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1. Innledning

Politisk organisering og ledelse:
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Det er opprettet et nytt samarbeidsorgan = Trepartsforum i Grong kommune, jfr.
administrasjonsutvalgets sak 202022 | mate den 08.02,2022. Forumet skal veere en felles arena for
informasjon og dréfting i en apen dialog om ulike saker som er pa gang. Medlemmene gir innspill til
leder i utvalget om aktuelle saker. Eksempler pa saker kan veere omstillings-, kvalitets-, fornyings- og
utviklingstiltak. Videre omorganisering, konkurranseutsetting, oppfelging og implementering av
nasjonale vedtatte reformer.

Det viktige med utvalgets vickeomrade er mediemmene i utvalget cpplever at Hovedavtalens omrade
utvides, f.eks. giennom behandling av saker som:

Samarbeld om organisasjonsutvikling og invelvering/ansvarliggiaring av ansatte
Samarbeid om utpreving av ny organisering (turnus, struktur, ansvarsraller, etc)
Samarbeid om nye tjenester, tilbud m.m,

Samarbeid om investeringer

Samarbeid om prioritering av eksternt samarbeid, f.eks, Foll

Det er per tiden ikke avhold mater | Trepartsforumet. Farste mate giennomfgres mars 2023,



Administrativ organisering og ledelse:

Administrativ ledelse deles opp i folgende hovedgrupper, jfr. Hovedtariffavtalens Generelle lanns- og
stillingsbestemmelser som er fastsatt lokalt for Grong kemmune

1. 3.4.1-Toppledere (kommunedirektgrens ledergruppe som forstas kemmunalsjef eller ledere pa
tilsvarende niva).

2. 3.4.2 - Avdelingsledere (ledere som i sin stilling innehar delegert budsjett-, gkonomi- o
persanalansvar)

3. 3.4.3 - Leder [ledere som i sin stilling innehar delegert budsjett-, akonomi- eller personalansvar)

4, @vrige stillinger med lederansvar (Andre stillinger hvor det er element av ledelse, f.eks,
fagledelse [ikke defegert budsjett-, akanomi- eller personalansvarl)

Under presenteres stillinger som framgar under pkt. 1 og 2. Stillinger nevnt under pkt, 3 (i tillegg til
de som framgar av pkt. 1 og 2), presenteres naermene pa de ulike rammeomradens,
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Det er definert er rekke faste styringsaktiviteter — et drshjul for ulike aktiviteter som er gientakene ar
for ar. Det er nd foretatt innkjop og opplaering i en ny medul | kvalitetsstyringssystemet Compilo som
vil digitalisere drshjularbeidet. Det vil si en mer automatikk | pdminnelsens til de ulike aktivitetens,
f.eks. dette med medarbeidersamtaler og ledelsens giennomgang.



Pa neste side fremgar en oversikt over vare faste styringsaktiviteter i et arshjul.
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2. Analyse regnskap

2.1 Fegnskapsresultat Driftsregnskapet
Fegnskapsregene tilsier ai sa lenge kommunen har frie fond =3 skal vi avsette til fond eller bruke av

fond til resultatet er i balanse. B egel skjema i regnskapet skal vise disposigonene som er foretatt |
samsvar med § 4-1til § 4-4 for driftsregnskapet. Det vil 5 en oversikt som viser netto driftsresultat,
avsetninger og bruk av fond | hht budsgett, for 52 & vise strykninger for a oppna balansa i resultatel.
Meermere analyse av overskuddet vil fremkomme videre | dette dokumentet. Fommunalgefene har
ogsa i 2022 hatt mulighet til 4 saldere budgettens innenfor eget rammeomradet ved 4 avsette belep
til wreservert tilleggsbevilgnings pa eget omradet i lepet av aret. Tilbakemeldingen pa denne
tankegangen er svaert postiv, det kjennes tryggere a regulere nar en vet al midlenea lioger pa
rammeomradet.

| opprinnedig budsjett for 2022 sa forventel en a oppna balanse ved a bruke 10 millioner av fond. Vied
siste requlening for jul ble bruken av fond redusert til 3,5 millioner, Endelig regnskapsresultat viser
bruk pa 2,6 millioner for a fa balanse mellom inntekter og utgfter. Seve drifta har altsa bedret seq
med 7.4 millioner i lepet av aret. Ser en isolert pa skatt og rammetilskudd sa har Grong kommune
mottatt 13,5 millioner mer enn opprinnalig budsettert.

2.2 Netto driftsresultat.

Summen av alle kommunens driftanntekter minws alle driftsutgifter, samt renteinntakter, mottatt
utbytie, renteutgifter og avdrag gir netto driftsresultatl. Regnskap 2022 viser et negativt resultat pai
3.6 millioner. For & komme frem til et mer reelt resultat ma en her giera enkelte kormaksjoner;

1. Fommunane mottar en del eremerkede tilskudd hvert ar, Disse tilsuddena inntekt sfores det
arat de mottas, men utgiftena til progektet kan ofte palepe senere driftsar. Periodisaringen
av dette skjer gennom bruk og avsetning til bundne fond, noe som ikke blir fanget opp i
netto driftsresultat. | regnskapet for 2022 sa brukes det netto kr 1,8 millioner mer bunden
fond. Dette inkl. utbytte fra NTE For & faet mer reelt netto driftsresultat s mé det
korrigeres for dette belapat.

2. Corona har ogsa pavirket regnskapsresultatet | stor grad. Her er en oversikt over utbetalte
midier sett opp mot ekstrautgfter rapportert for 2022,

Mottatte corona midler via rammetilskudd kr 2.568.000,-,

Fapporterte ekstrautgifter
inkl. tapte inntekter 1. halvar 2022 kr 596.000,-

| tilleg til disse rapporterte utgiftene sa ar det nok en del utgifter som ikke har blitt fert |
coronaregnskapet. En kan vel angda at kommunen har fatt dekket sine ekstra utgifter | 2022 ogsd.

Korrigert drift sresultat nar en tar hayde for bundne fond (tilskudd som er bundet opp mot spesielle
prosjekter og som ikke kan brukes fritt) er som felger;

Megativt netto drifteresultat jfr. regnskapet  3.562.650,-

Korrigert bunden fond 1.774.355,-

Korrigert negativt netto driftsresultat 1.788.285.-

| tillegg brukes det 806.361 - av driftsmidler til finansiering egenkapitalinnskudd kip i investering,
glik at totalt bruk av fritt fond blir pa 2,6 millioner for 2022,

-B-



Ordinaer drift | 2022 viser i realiteten et underskudd og bruk av fond pa 2.6 millioner, Dhs. vi bruker
mer i driftsutgifter, renter og avdrag enn hva vi far inn som inntekter til ordinare drift.

2.3 Bevilgningsoversikt — drift Grong kommune
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Sum generelle driftsinntekter viser 7 million mer enn revidert budsjett og hele 17,2 mill mer énn
opprinnelig budsjett. Dette gjelder i all hovedsak gkte rammetilskudd og skatteinntekter inkl.
inntektsutjevning. Vi har ogsd mottatt et hayere antall flykninger enn budsjetterte, noe som gir en
starre sum i integreringstilskudd enn budsjettet tilsa,

Y



Sum bevilgninger drift netto, kommenteres under punkt 2.4

Avskrivninger. Disse har ingen resultateffekt i et kommunalt regnskap —awvik pa de pa utgiftssiden
og inntektssiden,

Anansutgifter. Disse viser kun sma awik mellom budgiett og regnskap. Det er mottatt noe mer i
renter pa bankinnskudd enn budgjettert.

Netto avsetning eller bruk av bunden fond viser en del awik i forheld til budsjett, Nar det gjelder
bunden midler s ma de brukes eller avsettesi hht formalet med tilskuddet uavhengig av hva som er
budgjettert. Avvik vil da oppsta pa disse postene. Det er for eksempel mottatt flere tilskudd som ikke
har blitt benyttet | 2022, som siledes matte avsettestil fond. Here av disse er ikke budgjettert. Det
samme gielder for bruken av tidligere avsatte midler til bundne fond.

Netto avsetning og bruk av disposigionsfond. For afa regnskapet i balanse i 2022 ble det ved siste
budsjettregqulering vedtatt at det skulle brukes 3,5 millioner av fond for & oppna budsjettbalanse. Ved
regnskapsavalutningen viste det seg at dette var noe for hayt glik at regnskapet bruk av fritt fond ble
pa 2,6 mill for a oppna balanse i regnskapet.



2.4 Detaljert oppstilling pkt. & | bevilgningsoversikt drift.
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Dette skjemoet viser resultot pr. rammeomrddet. Mer utfyllende kommentarer gis under hvert
roammeomrdde. Sum gverste linfe viser et avvik pd kr 3,8 millioner. Det er tilsvarende avvik som

fremkommer pd linje 6. i bevilgningsoversikt drift.



Rammeomradet 1; Omradet viser et averfarbruk inkl. netto fond pa kr 136’. Dette skyldes sma
overskridelser pa lgnn inkl. pensjon og arbeidsgiveravgift, samt 30’ mer i utg. til IN-lgnn enn
budsjettert. | tillegg er det brukt nesten 50’ pa konsulenter i forbindelse med utredninger selvkost,
konsesjonskraft og kraftverksbeskatning. Dette var ikke budsjettert.

Rammeomrade 2; Omradet viser et merforbruk inkl. netto fond pa kr 581°. GBU viser en
overskridelse pa 1,1 million, mens undervisning Harran viser en innsparing pa i overkant av 500,
Voksenopplasringen viser besparelse pa 570°. Barnehagene gir samlet en besparelse pa nesten 400’
Sosialhjelpsbudsjettet inkl kvalifiseringsordningen gir en overskridelse pa 1,8 millioner. Barnevern
viser en besparelse pa 1,6 millioner.

Lonn inkl. sosiale utgifter minus sykelanns- og fedselspengerefusjoner gir for GBU et avvik pa 1,5
millioner, slik at overskridelsen ligger pa disse kontiene. For barnehagene samlet finnes det stgrste
avviket pa refusjon sykepenger som er lagt hgyere enn budsjettert. Nar det gjelder sosialhjelp sa er
utbetalingene til tilskudd livsopphold og boutgifter blitt langt stgrre enn budsjettert. Nar det gjelder
barnevern s viser det seg at det er brukt mindre tid pa Grong kommune jfr. fordeling etter
tidsforbruk, enn det som var budsjettert. [tillegg ser vi at det er brukt mindre pa kjgp av tjenester
fra Bufetat enn budsjettert.

Rammeomrade 3; Omradet viser et overforbruk inkl. netto fond pa 6,4 millioner. De starste
overskridelsene ligger pa GHO kr 3,1 mill, legekontoret 1 mill og dialysen kr 650°. Ansvarene for
kjokken og hjemmehjelp viser innsparinger. Eller sa er det mindre avvik pa gvrige ansvar de aller
fleste med merforbruk.

De stgrste avvikene pa sykeheimen gjelder innkjgp fra vikarbyra, mindre innbetalt pa vederlag for
opphold pa institusjon og mindre ref. sykepenger.

Nar det gjelder legekontoret sa kommer det starste avviket pa kjgp av tjenester, bla innleie av
vikarer.

Awviket pa ansvaret for dialyse gjelder inngatt avtale i forhold til refusjon fra helseforetaket.

Rammeomrade 4; Omradet viser en innsparing inkl. netto fond pa kr 550°. Den sterste innsparingen
har vi pa eiendomsdrift kommunehuset, mens starst merforbruk fremkommer pa eiendomsdrift
GHO. Utover dette sa viser en flere ansvar bade mindre innsparinger, mens andre viser mindre
overforbruk. For omradene kart og deling samt byggesaksbehandling er fjorarets avsetning til
selvkostfond brukt opp i 2022. Nar det gjelder renovasjon og slamtgmming sa gar disse ansvarene
med underskudd i 2022, noe som ma tas inn senere ar.

Rammeomrade 6. Politisk styring og kontroll; Omradet viser en merinntekt pa kr 1.050°. Dette gjelder
i hovedsak redusert arbeidsgiveravgift av tilbakefart premiefond KLP. Denne summen ble ikke
budsjettert. | tillegg er det sma innsparinger pa kommunestyret, formannskapet og kontrollutvalget,

-10 -



3. Pkonomiske maltall vedtatt av kommunestyret | Grong.

3.1 Metto driftsresultat. Maltall 1,75%.

Begrepet "netto driftsresultat” males som netto driftsresultat | prosent ov netto driftsinntekter.
Netto driftsresultat | kroner finnes | tabellen "@konomisk oversikt drift™ | "det tynne” regnskapsheftet
som inneholder obligatoriske oversikter.

Et sammendrag av "@konomisk oversikt drift” framstar slik for dret 2022: [Belap i hele 1000 kr)

-362 043 346507 -331 416 -350 261

368 633 356 896 344 798 356 834
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AESET— 7 e e
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I opprinnelig budsjett for 2022 13 det an til en prosent pa -3,83% og i regulert budsjett -2, 13%.
Regnskapet viser at vi har ekt bade inntektene og utgiftene sett i forhold til revidert budsjett.

@kte inntekter gjelder i all hovedsak gkt rammetilskudd og skatteinntekter inkl. utjevning. | tillegg er
det mottatt et starre belap enn budsjettert | integreringstilskudd,

Videre 5d er det mottatt mer i sykepengerefusjon enn budsjettert. Det er mottatt ikke budsjetterte
spillemidler som skal utbetales til andre, pluss fere ulike tilskudd som ikke er budsjettert, Deler av
disse tilskuddene er avsatt til bunden fond for bruk senere ar.

@kte utgifter fordeler seg som falger,;

-11-



Lann inkl sasiale utgifter = merforbruk pa 5,3 millioner. Av et totalt budsjett pa 209.000.000 =3 er
dette et avvik pd 2.5 %, En ser at det pa enkelte ansvar er store avvik mellom regnekap og revidert
budsjett ogsa ndr en tar hensyn til sykelgnn og fedselspenge refusjoner.

Kjgp av varer og tlenester, viser et overforbruk pd 2,7 mill, Avviket gielder i all havedsak;
*Fellesutg. Skoler og voksenopplaring = kurs ikke budsjettert = 745°. Mottar tilskudd til
dette,

*Innieie sykeheimen overskridelse kr 1 million.

*Sterre utgifter legekontoret ca 1 million,

*Kjap tomt i varyggen for videresalg, ikke budsjettert kr 670°.
*sterre utg. enn budsjettert pd kommunale veler med kr 8007,
*Mindre utgifter barnevern 1,5

Overfaringer til andre, viser en overskridelse pa 4.4 millioner. | all hovedsak gjelder videre
uthetalinger av spillemidler 1,2 mill, sosialhjelp 1,5 mill og nav andre kommuner 1 mill.

MNaermere kommentarer til dette gis under det enkelte rammeomridet under del to - Arsberetninger
for rammeomradene.

Netto driftsresultat ble negativt pa kr 3,6 millioner,

Netto driftsresultat har de senere drene utviklet seg shik, inkl. forventninger fremover jir.
dkomomiplanen:

4,00

3,00

- I I | | 1,91 |
1,00 -
I u 32
0,0
.l.; 2015 J.:zni'r Ar 2014 ﬁ.rl :li'
=100

-1,140.980.3
-2.00 : g

-2,00
-3,00

Kommunens mdltall er satt til 1.75%, noen vi ikke klorte | 2022,

For & oppnd et resuftat pd 1,75% sd skulle netto driftsresultot vaert forbedret med omkring 10
millioner | regnskop 2022,
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3.2 Lanegjeld i prosent av driftsinntekter. Maltall ikke over 120%.

Utvikling i ldnegjeld 2012 - 2022:

Kommunens linegjeld har holdt seg stabil de siste drene, Det har totalt sett veert en gkning f.o.m
2015 o frem til | dag. En stor del av ekningen skyldes laneopptaket utbyggingen pa GBU og regionalt
kulturbygg. | tillegg kan nevnes laneopptak til velferdsprosjekt, sikringstiltak elveforbygging og
diverse ENOK tiltak, VAR omradene inkl. vannverk Bjergan, Grong naeringspark, renovering deler av
kommunehuset, bassenget, kunstgress pluss en rekke mindre prosjekter.

Diagrammene nedenfor viser utviklingen, fordelt pd "vanlige kornmunale lan" og etableringslin for
videre utldn. Utvikling i l[dnegjeld inneholder ogsd gjeldsutvikling fremover jfr. gkonomiplanen.

|

e

-13-



Eommunens |brutto) utgifter til renter og avdrag pd lan har de siste drene utviklet seg slik for
kommunens ardinaere Bnegield, Innlin til videreutlan er holdt utenfor,

Utvikling i renteutgifter

—
2014
2015
2016
2017
2018
2018
2020
2081
2022
2023
202d
2005
2026

Utvikling i avdrag

B Totase renter

Totake renter, minus bruk av NTE
fond

B Totale avdrag
H Totale avdrag, minus bauk NTE fond




Minimumsavdrag

Kommunelovens § 14-18 sier som falger; Kemmunen skal betale arlige avdrag som samlet skal veere
minst lik starrelsen pd kommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for forhaldet mellom

starrelsen pd lnegjelden og sterrelsen pd kommunens avskrivbare anleggsmidler,

Beregning gjeres ved hjelp av falgende formel:

sum drets avskrivninger x Linegield pr. 1/1 | regnskapsdret
Bokfarte avskrivbare anleggsmidier pr. 1/1 i regnskapsdret

Forhaldet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2022 2021

Sum avskrivninger i dret 22 891093 21 805 499
Sum Féneg’ﬂd pr.1.1. 393 554 266 372077274
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1, 576570414 554 743 461
Beregnet minimumsavdrag 15 624 956 14 714 550
Utgifisfarte avdrag i driftsregnskapet 17 333 308 15923 709
Avvik 1 608 352 1208159

Vi har for bade 2021 og 2022 betalt mer i avdrag enn hva lovens minimumskray tilsier.

Hvilke investeringer er det tatt opp lan til?

Dette kan synliggjares giennom en oppstilling som viser hvilke investeringer som til enhver tid
avskrives. De aller fleste investeringer vil i stor grad veere lanefinansiert, og avskrivning stér i forhold
til objektenes levetid, som til en viss grad er sammenlignbart med Lnenes kapetid

Tabellen nedenfor er utarbeidet med basis i avskrivninger som vil bl utgiftsfart § 2022, og som fanger
opp de regnskapsfarte belap til investeringer | 2021,
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Avskrivning % | Lan fordelt i
kronebelgp
Lan div IKT utstyr 385 239,00 1,7 6535134
Lan VAR omridene 3 115 424,00 13,6 52 849 568
Lan Utleieboliger 1 187 716,00 52| 20148229
| Lan Skoler og barnehager 5 178 332,00 226 | B7 844 419
Lan Omsorgsboliger 1188 135,00 52| 20155337 |
Lan Sykeheaim 3 365 859,00 14,7 57 097 909
Lan kommunehuset 1392 783,00 6,1 23 626 954
Lin Gronghall og andre kultur og 2 B45 307,00 12,4 48 275 827
idrettsanlegg inkl KUBEN
Lin Utleieboliger enslige mindredrige 401 109,00 18 | 6 804 351 |
| Lan vei, gront, gatelys 1429 044,00 6,2 | 24 242 080
Lin fjernvarme 714 326,00 3,1 12117 715 |
Lan leiligheter funksjonsh 304 603,00 1,3 | 5167 238
Ldn brannvesen 565 110,00 25 | 9 586 438
Lan Bjgrgan 299 919,00 1,3 5087 779
Diverse 517 688,00 2,3 | 8781979
22 891 094,00 100 | 388 320 958 |



Lanegjeld | prosent av driftsinntektene er benyttet som kommunens maltall i forhold til gield. Dette
maltallet skal som sagt ikke skal overstige 120%. Vi holder oss fint innenfor dette ved utgangen av
2022, Med planlagte investeringer jfr. @konomiplanene 53 ser vi holder oss innenfor méaltallet i hele
perioden,

Lanegjeld i prosent av driftsinntekter

o M
23 —
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3.3 Disposisjonsfond i prosent av driftsinntektene. Maltall 7,5%.

EKommunen har ulike typer fond. Vi har fond som tilharer drift og vi har fond som tilharer investering.
Vi har fond som er bundet cpp mot bestemte formal og vi har fond som er frie og kan benyttes til hva
enn kommunestyret matte gnske.

Fondsoversikt.
Fond_ | 01012021 | Avsetning |  Bruk | 31.12.2021
Bundne driftsfond | 23627984 | 11596477 | 13370832 | 21853629
“50% andel Nte fond 3718958 | 1655425 | 2409000 | 2965383
*30% andel Nte fond 2763395 | 993256 3 756 651
*NTE fiskefond 1000 000 1000 000
*Bjgrgan loypefond | 450 000 460 000
*Selvkostfond 3583870 | 6089643 | 5947831 3725682
*Neeringsfond INR | 509 399 13794 111300 | 411893
*Nzringsfond staten 3137031 672048 | 1544757 | 2264322
“Driftstilskudd etablering 1096 536 18 306 160790 | 954052
| 0g tilposning
* Ulike gavekonti 323 654 216 235 154539 | 385350
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Ubundet investeringsfond 1900 163 53648 | 1760000 193811
Bundet Em-emrmgl‘mﬂ 729191 1617384 729191 1617384
Ubunden driftsfond; | |
Disposisjonsfond 20375417 5604 291 2509 655 | 23475053
Sméskadefond | 100 000 100 000
Rentereguleringsfond 2 565 156 Z 565 156
Pensjons - likviditetsfond | 15 353 743 18353 743
Dispasisjansfond - 5 594 000 5 594 000 0
Dtainger _ _
Gusli skog fondet | 190 000 50000 100 000

Kommunens bundne driftsfond pa 21,9 milligner er midler vi har mottatt fra andre og som er
aremerket brukt til bestemte formal. | dette inngar selvkostfond vann, aviep osv, Dette er altsa ikke
penger vi fritt kan bruke til det vi matte gnsker. Vi har ogsa bundet investeringsfond som bestar av

avsatte midler som skal benyties til nedbetaling av gjekd,

Utvikling | disposisfonsfond | prosent av brutto driftsinntekter 2016 — 2026 inkl, forventning jfr.
Phonomiplan 2022 = 2026.

Disposisjonsfond i prosent av sum

- £l
driftsinntekter

15
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» i |
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| I
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bAgrk bli er fond wien persjorsfondet{premiraveiksfondaet som i sely har smerket som bundats], Lys bld er
disposisjonsfond inkl. pensjonsfondet.

Det frie disposisjonsfondet har det siste dret blitt redusert. Dette er ved utgangen av 2022 pa kr 44,6
millioner [holder da awikling lkviditetsreserve kr 3,3 mill utenfor da dette er et rent
regnskapsteknisk fond uten penger). Tar vi ut ogsa likviditetsfondet premieavvik gienstar det et fritt
fond pd ca 26,2 millioner,

I et motat fra KS 54 fremgar falgende; Det er lagt til grunn at et disposisjonsfond karrigert for
regnskapsmessig mer-/mindreforbruk pd under 5 pst av driftsinntektene er en indikasjon av pa
begrenset gkonomisk handlefrihet. Korrigert disposisjonsfond pd mellom 5 og 8 pst av inntektens
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representerer moderat skonomisk handlefrihet, mens korrigert disposisjonsfond over 8 pst
représenterer starre grad av gkonomisk handlefrihet. Grong kommune ligger | dag godt over B% nar
vi inkluderer premieavviksfondet. Vedtatt mdltall for Grong kommune er her pd 7,5%.

En niermere oversikt over de ulike fondene finnes under kapitel 13.4.

3.4 Arbeidskapital i prosent av driftsinntektene, Maltall 15%.

Arbeidskapital er definert som omlapsmidler (kasse, bank, kortsiktige fordringer) minus kortsiktig

gield, Premieavviket holdes ogsd utenfor, Arbeidskapitalen utgjer kr 81,3 mill | 2022 og er pa 18,56 %
sett i forhold til driftsinntekter. Dette er en liten ekning fra i fjor.

4. Investeringsregnskapet
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Investeringsregnskapet viser en del avvik mellom regnskapsfarte utgifter og revidert budsjett for
2022 pa enkelte prosjekt. Dette er vanskelig a treffe helt nar investeringsprosjektene gar over flere
ar.

Tilskudd fra andre gielder tilskudd og dugnad vedr. bitbyggerverkstedet, tilskudd til
kunstgressbanen, tilskudd til ladestasjon el-biler og tilskudd til stiprosjekt Namsen.

Det eri dr solgt elendommer for nesten 1,9 millioner,

Bruk av ldn er litt mindre enn budsjettert, da det ikke var behov for hele belapet for 4 g i balanse.
Nar det gielder Gin til videre utlin (startlin) 23 ble det opprinnelig budsjettert med utlin pa 4 mill, Vi
sa i lepet av aret at utldnene ikke ville bli 53 store og regulerte ned belapet til 1 million. Det viste seg
54 at det ble innvilget et stort [3n pd slutten av dret slik at budsjettet bie overskredet. Nytt
lineopptak til videreutldn | 2022 var pa 2 mill som gikk til finansiering av disse utlanene.
Avsetning og bruk av bundne investeringsfond gjelder mottatte ekstraordinere avdrag videreutlan
som vi skal benyttet til nedbetaling av vare innldn til videreutlan.

Bruk av ubundne investeringsfond, gjelder avsatte midler i 2021 til del finansiering av
kunstgressbanen.

Crerforing fra drift gjelder finansiering av egenkapitalinnskudd KLP,
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5. Balansen
[Talli 1000

Balansen Regnskap Regnskap

SUM GIELD QG EGENKAPTAL 124536 1259 165

Endring i aksjer og andeler gjelder egenkapitalinnskudd KLP, liten endring Gush skog samt awwikling av
Grong eiendom as.

Biide kortsiktige fordringer og gield er endret fra 2021 til 2022, noe som er helt naturlig.
Premieavviket er redusert mye fra 2021 til 2022, Detbte skyldes bruk av premiefondet KLP. Dette vil
medfgre en redusert utgiftsfgring ved amortiseringen over de kommende 7 drene.



6. Utfordringer

For Grong kammune vil bade gkonomi og rekruttering av fagpersonell bli den sterste utfordringen |
neer fremtid.

Vi ser at selv med et ar som 2022, med en god del ekstra bevillinger pa ulike omrader, sa ma det
brukes av fond for 3 ha et regnskap i balanse. Vi ma bruke 2,6 millioner av oppsparte midler for &
klare detbe, og det er ikke baerekraftig selv med kort tidshorisont.

Vi har budsjettert med langt sterre bruk av fond, 53 resultatet er ut ifra budsjett 2022 et godt
resultat, Samtidig ser vi at utgiftene pd flere omrider er langt sterre enn hva budsjettrammene var |
utgangspunktet. Hadde vi klart en drift innenfor rammene, s hadde resultatet i ar gitt overskudd og
avsetning til fond i stede,

I denne meldingen er overforbruk forklart pa avdelingsniva, 53 redegjerelse for hvorfor er forholdsvis
forstdelig. En stor utfordring er at wi ikke har veert gode nok til & rapportere undervels pa prognose
for arsresultatet. Siste reguleringen var i november og det er for store avvik mellom det tidspunktet
og resultatet for 2022,

Derfor er det iverksatt tiltak pa sektorniva for 3 sikre at dette blir bedre giennomfart i 2023, Dette
innebaerer ledersamling med dette som tema, jevnere rapportering pa enkelte sektorer op ikke minst
plan for opplaering der dette er meldt som behov. Vi ser blant annet at forstaelsen for systemet
mellom budsjettering, regnskapsrapporter og reguleringer, er vanskelig for enkelte.

I tillegg karthegges det muligheter for andre rapporteringssystemer som gjgr forstaelsen og
bestillingen bedra,

Men det laser ikke rammetildelingen og

- l de utfordringer det gir. De ekstra midlene
som kom | 2022, er midler vi ikke kan
( . forvente d fi fremover. Koronatilskudd vet
% vi ikke vil kommie, og tiskudd for b dekke
r: de gkte utgiftene pa oppvekstreform er
'}! = usikre, | tillegg ser vi at den akonomiske

situasjonen i Morge er pa vei til 3 snu med
akte renter og flere bedrifter som har
vanskeligere forhold. Det tror vi vil pavirke
skatteinngangen og derav kan de gode
tallene vi hadde siste ar snu til 3 kanskje
bli lavere enn prognosena. Alt dette utgjgr mange millioner, og det ma vi ha med ndr vi vurderer den
akomomiske situasjonen.

I tillegg har vi fatt midler for bosetting av flyktninger, men her pilaper det ogsd en klar gkning i
utgifter, moe som vil ogsa bli mer merkbart med tiden. At bosettingen kom sapass sent pa aret, gav
derav akte inntekter og ikke sd store utgifter for 2022, men utgiftene vil ake med tiden.

54 er det en usikkerhet pa lannsoppgjaret | 2023, Det er et mellomoppgier, men med stor inflasjon,
okte utgifter og klare krav om reell lonnsvekst, ma vi veere forberedt pa ett lennsoppgjer som kan
pavirke resultatet for 2023, Dette er noe som | utgangspunktet den enkelte sekboren ma ta som ett
av innsparingselementene, men blir det pd mellom 5-6% vil det 3 store konsekvenser for
driftsnivaet.

I tillegg ser vi at Norges bank fortsetter 4 heve renten, og analytikere spar hegy rente minimum ut
2024, Med vare lin som har utgatt fastrenteavtale, samt nye investeringer, vil det pavirke rammene
for vare ressurser med flere millioner. Samtidig ma det gigres investeringer for & sikre bade forsvarlig
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drift i et lengre perspektiv, innfri krav i lov og avtaleverk som blalysbygget, men ogsa for &
effektivisere slik at med tid wil det vaere lannsomt akonomisk med slike investeringer. | neer fremtid
omhandler det ombygging av helsefley, IKT systemer saerlig innen helse og omsorg, men ogsa
utviklingsprosjekter som sentrumsutvikling.

Vi mad derav iverksette tiltak, slik at wi er best mulig rustet for 3 imatekomme disse gkonomiske
utfordringene, Administrasjonen ma fa identifisert avvik mellom regnskap og budsjett sa tidlig som
mulig og finne/iverksette konkrete og effektive tiltak sammen med politisk niva s3a tidlig som mulig,
slik at en ogsa far effekter far avvikene blir for store,

5a vil dette ogsa medfare valg som ikke er gnskelige, og vil ogsad avstedkomme reaksjoner blant
innbyggere. Saerlig tror jeg at det vil komme | grenselandet mellom lovpalagte tjenester og tjenester
som er forebyggende eller av kategorier som skaper boglede. Dette er vanskelige valg, da flere nikke
lovpdlagte oppgavers vet vi vil gi effekter over tid. Eller sagt pd en annen mite, en kan spare seg til
fant. Men nar en star i valget mellom a ikke kunne innfri lovpalagte tjenester of andre oppgaver, er
det egentlig ikke noe valg, En kan ikke nekte tjenester til innbyggere og andre med lovmessige
rettigheter med begrunnelse | gkonomifbudsjett. Da ma det dessverre ga ut over andre omrader som
omhandler ikkepilagte oppgaver.

Da kommer vi over til et tema som ofte kommer opp | diskusjoner rundt dette termna. Reduksjon av
slike tjiemester vil fgre til fraflytting og ferre innbyggere,

Da en stor del av rammetildelingen er baser pa innbyggertall og demografi pr 1. juli ret fer, pavirker
dette direkte og raskt 4 budsjettpremissene.

Befolkningsutviklingen farte til et fall fra 2347 beboere januar 2021 til 2287 | januar 2022, 1 januar
2023 har det stabilisert seg, og vi fikk en gkning fra 2287 til 2296 beboere i januar 2023, Det har i all
hovedsak sammenheng med 32 bosettinger, men ogsd at den negative netto flyttingen som skjedde |
2021, ikke ble viderefgrt i like stor grad for 2022.

Folketall Grong
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1 2021 hadde vi 22 fedte med tilhgrighet til Grong, mens | 2022 falt tallet til 17. Gjennom de & siste
arene har det vaert 4 &r med 12-19 fadsler, og to ar med 22-25 fadsler. Det gir et snitt pa litt over 18
fadsler, og ligger da noe lavere enn snittet administrasjonen har benyttet tidligere i forhold til
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vurdering av tjienestebehov frem i tid.

Befolkningsutviklingen over tid har vansett vaert redusert, og da seerlig fra tiden med stort omfang av
bosetting, men ogsa fer den tid. Fra 2010 har nedgangen vaert pa 2,8%, mens fra 2015 har det vaert
en nedgang pa 7.8%.

Det & spd fremtiden er utfordrende, men nar en sammenstiller prognoser fra 558 med historiske tall
op utviklingstrekk, kan er se klarere naer fremtid,

Utvikling av befolkningen | Grong, historiske tall og prognoser fra 558

280

J O

Fyipia aLlall & w Pyl i)

Wiy as il hoaeiataer aoa  RILILEL by =gl cpird el @ Lk ot et (LIAA

Historikk viser et litt bedre resultat enn prognose pa barn og unge under 22 ar, samt en litt lavere
vekst pa innbyggere over 67 ar. Om det er nok til & endre fremskrevne tall er usikkert i et lengre
perspektiv, da det henger sammen med flere faktorer. Vi ser en mindre nedgang | ungdomsalder,
men pa den andre siden er fedselstallene lave og andel | barnehagealder er synkende, | forhold til
eldre over BD ar er veksten litt lavere enn prognosert, men da alle prognoser uansett alternativ viser
en klar @kning deri naer fremitid, vil behovsprofilen fortsatt vaere slik at vi ma forberede oss pa mer
ressursbruk i denne sektaren versus andre sekborer,

I tillegg ser en at innbyggere i yrkesaktiv alder felger prognose pa lav vekst, noe som understatter
utfordringen med rekruttering til alle arbeidsoppgavene | en kommiune.

Dette er ikke bare Grong som opplever, men de aller fleste mindre og mellomstore kommuner i
distriktsnorge. Store kommuner med de tilbud som ligger der er pr i dag vinnene av den
demografiske utwiklingen.

Det giar at vi star i en stor konkurranse om bdde hoder og hender, | tillegg er det lav arbeidsledighet
som forsterker denne situasjonen, og som ogsa gjgr at store kommuner har rekrutteringsutfordringer
péd mange omrider. | tillegg konkurrerer vi om de samme menneskene med bide private og andre
offentlige instanser. Om det er helseforetak, fylkeskommune/statsforvalter eller private aktarer som
trenger dyktige ingeniagrer og planleggere,

I Grong ser vi allerede denne utfordringen, og da sarlig innenfor enkelte kompetansestillinger. Vi har
mangler fortsatt pa teknisk side, sykepleiere, sosionomer, leger etc.

Det utfordrer oss ikke bare i forhold til tjenesteproduksjon, men ogsa akonomisk. Vi har tjenester
som er sapass grunnleggende at vi bare MA ha personell inn.

Det farer til kestbare ordninger med vikarinnleie og utfordringer med a planlegge tilstrekkelig drift og
tjenestetilbud over tid,

I tillegg har wi vaert nadt til 3 redusere tjenesteomfanget, Dette varre seg feks redusert apningstid i
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barnehage, forlenget saksbehandlingstid pa NAV eller utsettelse av programmer pa
flyktningetjenesten nar en ikke klarer a skaffe vikarer.

SA vet jeg at det ettersparres hva som dgiares. Eksempelvis har barnevern hatt en cverkapasitet paen
liten ressurs, glik at ved lengre permisioner etc s opprettholdes drifta uten ekstra innleie. Det var en
kalkulert risiko vi tok sammen med alle kemmunene i ordningen, og de har i dag med ellers stabil
drift, gort at vi har en langt bedre produksjon enn hva vi kunne ha hatt med de fravesr som har veert.
Samtidig er dette gjort pa flere avdelinger. Pa barnehage og skole har vi en bemanning som ligger
over normkrav. Men nar fraveeret eller behovene er sterre enn dette, sa gir det uansett slike
utfordringer som vi har opplevd.

Enda mer av det samme vil heller ikke g de samme resultatene. Forskning har vist til at noe gkningi
grunnbemanning er positivt, men a bare gke pa med mer gir til slutt en motsatt effekt.

I tillegg ma en da ogsa ha med at disse ogsa ma rekrutteres, og som sagt er konkurransen sterkt da
dette er pa flere omrader en nagjonal utfordring. Vi ser ogsa at krav til lenn cg andre godtgjeringer
for stillinger i flere tilfeller blir sipass store at vi ikke kan gainn pa dlike avtaler.

Haye kostnader sammen med begrensede ressurser i mindre kommuner gior ogsa at vi er sarbare pa
omrader med enkeltpersoner/ enkeltstillinger som utfarer viktige tjenester. Vi er ikke store nok til &
ha god nok redundans i ressurser pa omrader som personal, gkonomi, plan osv. Her er vi nadt til a
finne samarbeidsmetoder med andre som gir mindre sarbarhet, men ogsa gode modeller som gir
gevinster for alle som deltar.

Pa varen 2023 vil det bli lagt fram en rapport der en har gjort en vurdering av sarbarheter i drifta pa
de ulike sektorene, Dette er en start pa et sterre fokus pa bruk av ROSsom internkontroll, men cgsé
som et kommunikasjonsverktay mellom politikk og administrasjon nar budsjettpremisser skal legges.

Hvordan en kan styrke segi denne konkurransen er vanskelig a finne gode lasninger pa.

Dette har Bygdevekst tatt inn i seg.

CGrong kommune har fatt bli med i dettei et enhetlig samarbeid med de andre kommunene i indre
Namdal. Der skal vi samme finne lasninger som vi vil preve ut, ogvi vil sa fa til forpliktende avtaler
med staten glik at de kan bli med a tilrettelegge i form av ulike ressurser,

Det er sgkt om deltagelse med bakgrunn i fire utfordringsomrader:

2. Folk-rekruttering

> Boliger
2. Kommune som utviklingsakt er
> Forsgkskommuneocrdning

Dette har krevd og vil kreve en del jobbing, men vi bade tror cghéper at dette kan vaere en
verktaykasse som bedrer utviklingen og kanskje kan gi oss en svak vekstrate over tid. Dakan
utviklingen som vi se runder kanskje snu eller i det minste stabilisere seg.
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I tillegg er det jobbet parallelt med andre prosjekter som like gjerne kun vaert del av dette. Blant
annet «Hei, kom hit, bli hers sammen med Overhalla og Haylandet, og pendlerkontor her | Grong. |
forbindelse med pendlerkontor er det ogsa inngatt et samarbeid om et forskningsprosjekt der Grong
kommune er prosjekteier, men | tett samarbeid med Afjord kommune og regionridet pd Fosen og i
Namdal. Der er Nord Universitet prosjektleder og har sammen med SINTEF oppgave i selve
forskningen. Trandelag fylkeskommune er ogsé deltager giennom kompetanse, men ogsa pa
tilskuddssiden gjennom Forskningsfondet,

I tillegg har Ordfgrer og neeringskonsulent opprettet struktur for tett kontakt med lokalt naeringsliv
for a bedre utnytte ressurser og bista hverandre for 3 skape bedre utwikling.

Sammen med plan og utvikling er dette bare noe av de utviklingstiltak en gjer for & skape vekst og
aktivitet. | tillegg kommer alle utviklingstiltak ute i avdelingene som bade bedrer og effektiviserer
tienester,

I dette kan det ogsa ligge muligheter far en enklere og mer effektiv deift av kemmunene,
Oppgaveportefgljens omfang sammen med tilgjengelig ressurstilgang bade i dag og for fremtiden,
gigr at behov for mer effektive tjenester er helt nadvendige,

I tillegg ser vi at krav til kommunene pa for eksempel internkontroll, men ogsa tjenesteproduksjon
giennom ulike tilsyn, setter sterre krav til bide systemer og omfang, Eksempelvis mener en 4 se at
fordelene med en mindre kemmune pa omrader som oversikt, enklere koemmunikasjonslinjer og
fleksibilitet, overskygges av krav som er de samme til store bykommuner som Grong. Nar ogsa
lovverk setter begrensninger pa hvordan en skal kunne Igse utfordringene i fellesskap med andre
kommuner, blir dette for stor grad av detaljstyring av kommuner som | prinsippet skal ha mulighet til
stor grad av selvstyre.

Giennom et frikommuneforsek, kan en £ kanskje testet ut enklere og bedre mater & dnifte pd bide
som enkeltkommune og | samskaping med andre kommuner. Selvsagt innenfor de rettmessige krav
innbyggere og andre har til tienester, men mer basert pd tillit mellom kommuner og stat pa hwordan
dette |gses.

Her kan prosjektet en jobber med om felles legetjeneste i indre Namdal og muligheter for a utvikle
mer samskaping med helseforetaket vaere en arena der en kan fa dette testet ut.

-5



Samtidig ma en ogsa
jobbe internt i
Eommunal
tjenestepraoduksjon for
a effektivisere og bli
bedre samtidig pd
kvalitet.

Det er ikke tvil om at i
et visst omfang er
digitalisering
lgsningen, men
endring |
tienesteproduksjon og
priaritering ma
giennomfgres i et
starre omfang enn hva

digitalisering kan bidra med pa alle omrader. | tillegg ser vi ogsa en utvikling av priser pa slike
tienester som gker i takt med etterspgrsel. Pa lisenser vivi at det er en stor gkning bare de siste
arene. Da er det viktig at slike anskaffelser ogsa gir gevinster, og ikke minst at disse gevinstene
hentes ut i en planmessig struktur.

Fortsatt er vi for ofte pa ckjekt 3 has lgsninger som kan gi gevinster, men for darlige til 3 hente disse
ut i full skala. En ma vurdere om anskaffelsen kan gi gevinster og om en kan og er klar for 3 gjere de
grep som ma Eil for & realisere disse, Da md en ha evnen til & ta vanskelige grep som pdvirker bade
arbeidshverdag og kanskje ogsa menneskelige ressurser.

| tillegg bruker en for lite ressurser til kartlegging av behov o behovsvurdering av produktene. Hvilke
behov har vi, og dekkes disse av tilbudte produkt? Er systemene tilstrekkelig fleksible og tilpasset vart
behov? Kan de ulike produktene samhandle og kommunisere pd en slik mate at det gic effektiv drift
og ikke bare genererer mercppgaver pa grunn av darlig integrasjon? Hvordan er arkitekturen med
tanke pd oppleringsbehov — intuitivt og selviorklarende eller stort o intrikat med stort
opplaeringsbehov? Er organisasjonen klar til endring og utvikle arbeidsprosesser slik at effektene kan
hentes ut?

Gjer de ikke dette kan det bli darlige l8sninger, og vi trenger ikke ga lengre enn til et regionalt
prosjekt innen helse op omsorg fer en kan se at selv store aktgrer finner denne gvelsen vanskelig.

Far Grong kammune som arbeidsplass vil vi se naermere pa hverdagsinnovasjon/medarbeiderdrevet
innowvasjon blir et verktay for bade effektivisering, men ogsa gi mulighet for a levere kvalitative gode
tjenester samtidig med effektivisering. Vi har startet giennom a utdanne noen endringsagenter, men
vi mid finne veier for videre prosess til 3 kunne fa dette pa plass som en del av
arganisasjonsutviklingen | lyvs av leder/medarbeiderutviklingsprogrammet og var verdiplakat,
Eommunedirektgren mener at vi ma finne metoder for a bedre utnytte den kompetanse og de
ressurser som ligger | den enkelte for 3 skape den sterkt nadvendige utviklingen vi trenger, og de
endringsprosesser som ma til for a realisere dem.

Samtidig er en klar over at endring vil skape uro, og da seerlig overfor den enkelte ansatbe sem ma
kanskje endre bade arbeidsmetoder, arbeidsplass og tilherighet i organisasjonen. Det vil ogsa
utfordre hvordan ledere ubaver sitt lederskap, og det vil kreve nye forventningsavklaringer pa
oppgave of ansvarsfordeling.

Der ma den strategiske ledelsen jobbe tett med sine medarbeidere og tillitsvalgte for & kommunisere
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tidlig ut behov og identifisering av utfordringer.

Samtidig ma vi fortsette jobben med verdiene, og skape samt implementere kultur for samskaping i
alle avdelinger. lkke minst mellom avdelinger, s®rlig der begrensede ressurser gir potensialet for
tilspissing av interessekonflikter og ressurskonkurranse.

Vi md ogsd tilpasse oss de ytre rammene som pdvirker var drift. Kommunestyret har vedtatt at vi skal
styrke vir innsats pd A seke ut ressurser til for eksempel utviklingsprosjekter, Pr skrivende stund er
ikke rekrutteringen klar, men har stor tro pa at vi finner riktig kandidat her.

Beerekraftig utvikling er en rammefaktor vi har fitt stor plass i kommuneplanens samfunnsdel. Del av
dette er baerekraftig ressursbruk som omtalt her, men ogsa klima og energibelastning.

1 2023 vil ferdigstillelse av klima- og energiplanen ferdigstilles, og vil da gi en retning for det videre
arbeidet pa dette omradet.

Mar vi smakker om yire rammer, er det umulig 3 kke tenke pd det en nd ser i Ukraina og Russland sine
krigshandlinger der. De utfordringer en ser der pavirker oss bade praktisk, men ogsa emasjonelt.
1 2022 mottok vi 32 bosettinger, og allerede | 2023 er det nd mottatt 15 nye,

Det gir oss ogsa noen utfordringer,

| A | o o da sarlig pi boligsiden. Selv med
II"& : GRONG l{ﬂmmu ne °" stor boligportefglje er dette blitt
o en ressursknapphet. Vi er avhengige
av private hjelper oss med 3 finne
KRAFT | ELVER OG FOLK gode alternativer der det er en god
balanse mellom praktisk lgsning av hverdagen og kostnad,
I tillegg kommer disse til Grong uten noe saerlig av ressurser, og de ma ha dette tilfart for 3 kunne
leve anstendig, Bade i form av rdd/veiledning/oppleering, men ogsd ekonomiske midler, Dette servi
pavirker bade prioritering av arbeidsoppgaver slik at noen andre oppgaver ma settes mer ut i tid,
samt at en ser det allerede pd regnskapene til noen avdelinger,
Her er vi ogsa avhengig av at arbeidsgivere ser de ressurser som bor i disse menneskene slik at de far
mulighet til & bli selvstendige Grongninger uten behov for stanad for d leve et fullt og verdig liv her |
Grong.
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7. Likestilling — tilstandsrapport og tiltak

For alle offentlige arbeidsgivere og alle private arbeidsgivere med over 50 (20) ansatte, gielder eén
spesifisert og konkret plikt som er beskrevet i Likestillings- og diskrimineringsloven § 26, annet ledd.
Aktivitetsplikten er bide en lov og en metodisk tilnazrming | fire steg, Vicksomhetens som er
omfattet av aktivitetsplikten skal:

a) Undersgke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling

b} Analysere arsaker til identifiserte risikoer

c] Iverksette tiltak som er egnet til 3 motvirke diskrimineringen og bidra til ekt likestilling og
mangfold | virksomheten

d} Vurdere resultatet av arbeidet etter bokstav a —

Gjennom Grong kemmunes innrapportering til KS (PAl), mottar Grong kommune en statistikkpakke
hwvert ar,

Statistikkpakke inneholder sentrale opplysninger om kgnn, fravaer og sysselsetting i
enkeltkammuner. Nar man mottar en statistikkpakke med tall for egen kommune, kan man
sammenligne egne tall med tall for alle kommuner. Statistikkpakken legges frem for
arbeidstakerarganisasjonene hvert ir, bl.a. som grunnlagsinformasjon i lokale forhandlinger op
andre draftinger. Det legges frem enkelte data fra statistikkpakken i Arsmeldingen. Mer detaljert
informasjon er derfor tilgjengelig.

Eartlegging — tilstandsrapport, [fr, bokstayv a)

Kartlegging av ufrivillig deltid

Tabell 1- Anzatte fordelt pd stillingssterrelse per ansatt og kjgnn | Grong kommune, Tabellen handler
om stillingsstarrelse pr. ansatt. Derfor vil f.eks. en person med to stillinger pa hhv, 20 og 50 % bli

tilerdnet gruppen 50 - 74,9 %. Gjennom Innkjep av modulen Visma Kompetanse vil Grong kemmune |
lapet av 2023, kunne innhente mer detaljerte opplysninger om ufrivillig deltid.

Stillinger i andre kommuner er ikke tatt med i vurdering av en ansatts stillingssterrelse. Tall per 01.12
i de enkelte &r:
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En ansatt kan ha flere stillinger. Om en ansatt har stillinger i flere sektorer, vil vedkommende telles i
hwer av disse sektorene, Derfor kan summen av ansatte over sektorene veere hayere enn antall ansatte,

Stillingsstarrelse per ansatt er antall rsverk arbeidet | sektoren, delt pa antallet ansatte | sektoren. Har
en person flere stillinger i sektoren, teller alle med | stillingsstarrelsen. Arsverk disse ansatte yter i en
annen sektor eller annen kommune tas her ikke med i beregningen av stillingsstarrelzen.

Lannskartlegging
Tabell 2 - tall pr. 1.12,2020, 1.12.2021 og 1.12.2022:

Gjennomsnittlig fortjeneste pr. manedsverk o gjennomsnittlig grunnlann pr. manedsverk for kvinner
i prosent av menns lann,

Gjennomsnittlig fortjeneste pr. manedsverk og gjennomsnittlig grunnlann pr. manedsverk for kvinner
i prosent ay menns l@nn,

Arstall

2020 2021 2022
Justert for | Kvianers Kvinners | Kvinoers Evinmers | Kvinners Kvinners

minedifortjeneste | grunnlonn | minedsfortfeneste !nnhn mdnedsfoitjeneste | grimnkann

i prosenl av means | | profesl | | prosent av meding | | present | | prosest av means | | proseat

ay menms av mentis ay menns

Lijustert 51,3 a2,1 &3,3 50,1 B34 =06
idrier gl I anl 93 b kN | Bl 06
il grapps 3 384 7l Bl ek R4
Stilbrgniode 100, 100,1 e} I 101,32 977 814
Litdanning 543 5,6 57,3 955 92,7 533

Tallene uttrykker hva kvinners lann som andel av menns lann ville vaert dersom kvinner og menn
hadde hatt samme arsverksfordeling innenfor hver av variablene det er justert for. Tallene justert for
stillingsgruppe eller stillingskode ber brukes som mal pa kjannsforskiell | lann, siden tallene i stor
grad holder utenfor den delen av lennsforskjellen som skyldes ulike yrkesvalg.

nal iltak " -

Aktivitetsplikt betyr at man skal jobbe malrettet, planmessig og aktivt med a iverksette tiltak for 3
oppnd likestilling og hindre diskriminering. Aktivitetsplikten skal m.a.o. frermme lovens formal, bl.a,
bidra til 3 ke rekrutteringen av personer med nedsatt funksjonsevne og fremme universell
utforming i de virksomheter som loven omfatter. Vurderingen av risiko og hindre skal gjgres pa
falgende omrader:

*  Rekruttering

*  Lanns- og arbeidsvilkar

* Forfremmelse

#»  Utvikling/opplaring

= Tilrettelegging

+ Kombinasjon av arbeid og familieliv

Dette er ikke en uttemmende liste og arbeidsgiver kan gjerne vurdere andre omrader. Et omrade
som nevnes | forarbeidene som aktuelt 3 se pa, er bvem som far tilgang til kompetansehevende
tiltak.
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Rapporteringsplikt er en plikt til & rapportere om de tiltakene man setter i gang, med krav om a
rapportere om giennomfarte og planlagte tiltak i drsberetning eller drsbudsjett. Rapporteringsplikten
hjembes i regnskapsloven og koemmuneloven, pa tilsvarende mate som for kjennslikestilling.

Lokole analyser, tiltak og rapporter:

1 2022 ble 10-faktor medarbeiderundersakelse giennomfart for alle ansatte i Grong kommune. 336
skiema ble utsendt og 230 skjema ble besvart, total svarprosent pd 68,5 %, Undersekelsen ble
giennomfart pa alle avdelinger og oppdelt | henhold til organisasjonsstrukturen. Resultatene er tatt
ned pi avdelingsniva og skal arbeides med | henhold til handlingsplan under,
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Kolonnen 10-Faktor er samlet resultat for hele Grong kommune. Som er lik kolonnen Grong.
Organisasjonsenhel er en kodonne som viser et giennomsnitt | KS omrdde pd kommuneniv,

Wiser ogsa til glennomfert leder- og medarbeiderutviklingsprosess — 2021 — 2022, Her ble det
arbeidet med opplaering av ledere. 1tillegg ble det gijennomfart en prosess med a nedfelle en ny
arganisasjonskultur for Grong kommune, Ny organisasjonskuliur synliggjares | ny Verdiplakat for
Grong kommune = Sann gj@r vi det | Grong kemmune:

1 2

5ann gjer vi det i Grong kommune!
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| Arsbudsgett 2023, Handlingsplan for 2023, fremgdr felgende plan for 2023/ 2024 for opplalging av
arbeidet med ny organisasjonskultur og 10-Faktor medarbeiderundersokelsan:

1. Var nye verdiplakat — Snn ger vi det | Grong kommune, skal prege ulvikdingsarbeidet |
mange ar og vil vere verdier som Grong kommune og dle avdelinger, alle ledere og ansatte
=kal males opp imot.

2. 10-faktor-undersekelsen benyttes for & ha sekelys pa rette utviklingsomrader, Avdelingene
foretar en analysa, som ogsa inkluderer verdiplakaten, av hvilke omrader som skal ha
prioritet fremover. Analysen ma ha lokal forankring pa avdelingsniva (trepartssamarbeid). |
tillegg kan det vaere nyttig med egne avdelingsmeter (forst og fremal informasjon) for a
bedre forankringsarbeidet,

3. Med bakgrunn | 10-FAKTOR 0g verdiplakal legges avdelingsvis tiltak inn i handlingsplaner for
2023,

4. Medarbeidersamialer skal gennomferes innen 01.04 2023 (oppstart av utviklingsarbeidet pa
individniva). Mal med utgangspunkt | 10-faktor

5. Brukerundersekelser gennomferesi 2023 = giennom Bedrekommune. no = april il juni 2023.
Oppleering av ledere m.fl. ma foretas. Resultatene av brukerundersakedser danner et videre
grunndag for vurdering av vart Ejenestetilbud.

6. Bualuering - justering foretas hasten 2023 (da er vi ogsa inne | normal prosess, dik at mal og
tiltak kan leggesinn i handlingsdelen under Arsbudsjettet for 2024).

7. Fellesfor ovennevnte punkter inkiuderer bruk av lokale samarbeidsmater mellom leder,
tillitsvalgle og verneombud. Det ma fortsalt arbeides med gode, involverende og nyskapende
prosesser | 2023

| denne sammenheng kan det trekkes frem Grong kommunes deltakels= i ef eget program som
omhandler kvalitet | tienestene med hovedfokus pa heltid-/ deltidatfordringene. Programmet er i
reg av KSog KSAgenda og innebarer gode prosesser med mal om okt bevisstgiering overfor ledere
og ansatte va heltid betyr for god kvalitet pd Grong kommunes tjenester. Gt grad av hellid er at
tverrsektorielt program som omfavner ale seklorer, Utfordringen er a skape engasjerment innenfor
alle sektorer for dette programmet. Programmet ble avaluttet | 2022. | forlengelsen av dette
planlegges kartlegging av uonsket heltid | 2023/ 2024, Denne kartleggingen skal forega giennom
kartlegging av kompetansa for alle ansatte, men ogsa kartlegoe enske om utvidet silling (Visma
Kompetanse).

8. Bikk
Kommunestyret vediok | mai 1996 kommunens etikkreglement. Dette ble revidert administrativt |
2009, | tillegg har Grong kommune en egen prosedyre for varding, jfr. Arbesdsmiljelovens
bestemmelser som lovfester arbeidstakers rett til & varde om kritikkverdige forhold i egen
virksomhet, jf. AMLE 2 A-1. Bade etikk- og vardingssystemn, er en del av introduksjonsopplasringen
for alle nye ansatte | Grong kommune. De samme prosedyrer gelder ogsa for politikerne.

Jr. Handlingsplanen for 2023 skal vi gke forslaslsen av var egen orgamisagonskultur og kompetansen
pa arbeid med kultur og ikke mingt peke ut retning pa hvordan vi ensker at kulturen skal utvikle seg,
jfr. ny verdiplakal, Rett kultur er et viklig virkemiddel for & oppna hey etisk standard.
Lederutviklingsprogrammet avautiesi 2022, men arbeidet med a byoge ny kultur | organisagonen
har el lengre lidsperspektiv (3-5 &)
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9. Diskriminering

Diskrimineringsombudsloven skal frermme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter, Videre
hindre diskriminering pi grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprik,
religion og livesyn. | 2011 vedtok kommunestyret iy Arbeidsgiverstrategi (k.sak 43/11), der nevnte
elementer er betydelig vektlagt | kommunens malsettinger, sarlig fremgar dette i kap. 7 Kompetanse
og rekruttering.

9.1 Mangfold og likestilling

Et godt omdemme, bevisst markedsfaring og offensiv annonsering vurderes 3 vaere viktige faktorer i
rekrutteringsarbeidet. A stimulere til utdanning innenfor koemmunens fag- og tjenesteomrider inngr
i rekrutteringsarbeidet. A legge til rette for sterke og utviklende fagmiljaer er av like stor betydning,
Grong kommune gnsker et mangfold i organisasjonen, og kommunen gnsker kvalifiserte sgkere
uavhengig av alder, kjgnn, funksjonshemming og etnisk of kulturell bakgrunn. Grong kommune
markedsferer kommunen som en god arbeidsplass med spennende arbeidsoppgaver.

Tiltak:

&  Rekruttering av medarbeidere med ulik kulturell bakgrunn, Synliggiere at Grong
kommune ansker sakere med fremmedkulturell bakgrunn til alle stillinger

Eontinuerlig vurdering ved hver utlysning og ansettelse,

9.2 Seniorpolitikk

Seniorpolitikk er en integrert del av den generelle arbeidsgiverstrategien. Grong kommune har ingen
sarskilte tiltak utover det som fremkommer av tariffavtalen eller arbeidsmiljaloven. Hovedinntrykket
er at ansatte stir lengre i arbeid, enten i full crdinar stilling eller i en kembinasjon av arbeid og
pensjon, Planlagt og strukturert kompetanseutvikling vil vaere viktig for 3 beholde arbeidstakere
lengre i arbeidslivet.
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10. Internkontroll

Fra ogmed 2021 tradte i kraft en ny internkontrollbestemmmelss, jfr. kommuneloven § 25-1.
Beslemmelsen oppatiller en plikt for kommuner og fdkeskommuner il & ha internkontredl mexd
administragonens virksomhet for & skre at lover og forskrifter folges. Det vil 5§ kommunens
systematiske arbeid med & sikre at lov- og forskriftskrav, faglig sandard og mal oppnés, og hindre feil
og mangler i kommunens arbeidsprosesser. KSskisserer felgende suksessfaktorer for god
internkontrodl:

2 Mer formalisert internkontroll
& Mer riskobasert internkontroll
¥ Bedre sammenheng mellom internkontroll og evrig ledelse og styring

For & systematisere internkontrollarbeidat, benytler Grong kommune kvalitetsstyringssystemet
Compile. | Compilo er det felgende hovedelementer;

¥ Dokumentagonsbasen. Alle rutines og prosedyrer, srategiske, syrende sekiorovergripende
planer! dokumenter
¥ Awvikssystem. Systemn for & avdekke avvik, \iktig at alle ansatte melder awik fra
lover! forskrifter og egne prosedyrer samt andre uonska hendelser. Inkludeser ogsa varding
av kritikkverdige forhald. | tillegg til Compilo vil det ogsd vaere avvik knyttet til ulike systemer
soim benyttes pa ulike sektor. Frofil innenfor helsesekt oren og Famac innenfor teknisk
sakior, T
2 GDPR-personvern. Awik pa personvernbestemmelssne meldes | var avwikssystlemn og falges
opp pa vanligmate
2 Arshjul og RDS 12022 har Grong kommune kjept to tilleggsmoduler | Compilo som vl styrke
varl arbeld med internkontroll, Dette er Arshjiul og ROS Dt er gennomiert opplaring pd
lederniva 1. tertial 2022 og utvikling av bruken av modulene vil ha fokus resterende ded av
2022, Modulen Arshjul skal g en samilet oversikt over aktiviteter som skal giennomfaresi
organisasionen i lepet av et kalenderdr. ROSgr en enkel, oversikilig og visuell systematikk
for riskoanalyss.
Aok
Awvikt er en mate a utvikle vare tjenester pa. Vied a rapportera om awvvik bl.a. i Compilo, gis det
innspill pa omrader som kan forbedres. Alvorlige avwik ma handteres raskt og kanskje ma det finnes
l@sninger rimelig fort. Som alternativ til avvik, har vi ogsa en lesning der alle ansatte kan fremme
forslag til endring.

| Compilo er det lagl inn sakegang som gior at dersom ikke nasrmesie leder behandler maldte awik,
s biir avviket leftet oppover | systemet. Kommunens verneombud er ogsa inne | systemet og ser pa
aktuelle awik, | 2022 og 2023 har vi hatt sserskilt fokus pa a arbeide med risiko- 0g

sarbarhet sanalyser (ROS). B.a. gennomferes ROSinnenfor alle rammeomrader med fokus pa ulike
utfordringer innenfor ordinagr drift pa alle avdelingene, Analysene vil lage et godt grunnlag for
arbeidet med Arsbudsiett for 2024, Vi har fremdeles en vei 4 ga for 44 utnyttet dette systemet
enda bedre, bl.a. kan vi utnytte modulen drshjul bedre. Arshjul er en viktigdel av internkontrollen,
hwor vi lager gode oversikter og paminninger om repetitive aktiviteter.



I tillegg ma det ogsa sies at vi har flere systemer som er overlappende pa avvikshandtering, f.eks.
Famac [teknisk) og Profil [helse- op omsorgstjenester). Namdal brann og redningsvesen har tatt i bruk
systemet Bliksund for intermkontroll pd utstyr, mannskap/kompetanse og evelser. Vi har i tillegg egne
rutiner for internkontrall pa andre omrader som ikke omhandler akonomi, Leks. vedrarende
medikamenter. Alle slike rutiner er det enhetslederen som har ansvaret for a falge opp.

Nytt akonomisystem ble tatt | bruk f.om, 1.1.2017, dette har vaert med pa 8 bedre internkontrallen i
forhold til gkonomi. Systemet er bygd opp i forhold til at hver enkelt faktura ma bade attesteres og
anvises, enkelte logiske kontroller i forhold til mva/mva. komp. er lagt inn og minsker feilfaringer osv.
I tillegg gir systemet en bedre mulighet for 3 se hvor fakturaene er i systemet til emhwver tid slik at det
skal veere enklere & unngi for sein betaling. Det sendes ogsa automatisk ut varsler til hver enkelt om
at na har vedkommende fakturaer liggende som skulle vaert behandlet.

Owversikt over meldte avvik fordelt pd sektorer i perioden 2018 - 2022:

Avvik
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B Stabsfunks|oner B Teknisk, knltar, miljn, maering og land

1 2022 ble det meldt totalt 108 avwik (59/57/67 awik | 2019/2020/2021) - fremgar av totalt antall til
radmannen. Avwikene fordeler seg pa henholdsvis pa 44 awik (47/46/36 i 2019/2020/2021) innenfor
Helse og omsorg, 56 avvik (7/11/27 i 2019/2020/2021) innenfor Oppvekst, 3 avvik /1/0/0 1
2019/2020/2021) innenfor Teknisk m.fl og 5 awvik (3/0/3 aweik | 2019/2020/2021) innenfor
Stabsfunksjoner.

Dwversikt over meldte avvik fordelt pa alverlighetsgrader | perioden 2018 - 2022:
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Avvik

30 Resot zoon

1 2022 ble henhaldsvis 51 awvik med lav, 33 med middels og 24 med heg alvorlighetsgrad.

En neermere analyse av avvikene i 2022 med hay alvorlighetsgrad viser falgende fordeling pa
hovedkategorier:

Kategor

P Tessybtnie B Ogesarvetsm B S

Saeap e Tabali

Tl Bruker 2
g anis-asponintent 3
kS 2

Videre er avwikene med hdy abrorlfighetsgrad rapportert til falgende enheter;
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Alle avvik med hay alvorlighetsgrad er lukket. | systemet er det ogsa mulighet for 3 ga inn 3 se pa de
ulike awikene, Dette er en detaljanalyse som legges frem for Arbeidsmiljputvalget,

Avvikene vil ogsa bli kommentert pd de ulike rammeomradene.

Kommunen har vedtatt et eget styringshjul, som skal falges i lapet av aret. Dette ble sist endret |
2021, Dette er med pa a holde fokus pa internkontrall pa mange omrader ikke bare akonomi. Nar det
gielder gkonomi spesielt sa viser styringshjulet hvilke rapporteringer som skal skje i lapet av aret
bade i forhold til regnskap/budsjett, utviklingstittak, hms, miljg osv. 1 2022 ble styringshjulet en
integrert del av kvalitetsstyringssystemet Compilo.
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11. Avdutning.

Det er gledelig at forventet resultat bie bedre enn utgangspunktet for budsjett 2022, Det skvides i
stor grad inntekter som er kommet | lepet av aret, og som en ikke hadde oversiki over ved
budsgjettarbeidets avdutning | tillegg ser en ogsa at det er palept sterre kostnader. Forventet
redukson pa ramme 2 er derav blitt mer utfordrende og overforbrukel pa ramme 3 g nye
utfordringer.

Derfor gor ikke de skte inntektens sterme effekt enn hva resultatet vider. Samtidig er det jobbet godt
ut i sektorer og avdelinger med 4 strekke de tildelte rammene sa langt som mulig, og gir derav
resultater. | kostravedlegoet ser vi effekter pa noen omrader, mens utviklingen har gatt motsatt
retning pa andre. Dette ma klargjeres mer fer budsjettbehandling for 2024,

B mindre forbruk av avsatte frie fond er svaert positivi med sikte pa redusarte rammer og okte
renter, Den ekonomiske faren er deray ikke over og vi har behov for aiverksetie flere tiltak for 8 sikre
en baerekraftig ekonomi pa lengre skt

| tillegg har wi tatl samfunnsansvaret og mottatt flykininger fra bade Ukraina og andre ordingsre
flyktninger. Ved arets dart ble det budgettert med 10, man stat us pr i dag er det tredoble. Dette gir
o5 serre inntekter, men ogsa okt arbeidsbelastning og okte utgifter,

| tillegg ser vi 0gza at det er vanskelig a skaffe boliger til sterre familier, noe vi har mottatt flere av.
Fordagom & kutte tilskudd for bygging av utleieboliger | statsbudsjettet ger at det er mindre akiuvelt
per tiden. Vi ma deray utnyite det private markedet =5 godt som mulig

Den generelle arbeidsbelas ningen er kommunisert | st erre grad til kommunedirekt aren na enn
tidligere. Copgavemengden er ikke redusert, o det legges langt Sorre vekd pa srukiurelle og
gyslemtiltak som kommunen ma La ansvar for. Delte ser en ved for eksempel statlige Lilgm. Dise
oppgavens blir ofte tildelt som ekstra oppgaver til lederne, og det er ikke tvil om at
oppgavemengden pa bade avdelingslederniva og sektorleder er ekende. Det er et godt og sterkt
fokus pa de direkt & brukerrettede oppgavene, og kommunedirekt oren opplever at ledere strekker
seq for & ogsa delta der for & lette arbeidsbyrden til ansatte.

| tillegg er det rapportert utfordringer med a rekruttere ansatte pa flere stillinger.
Kommunedireki eren opplever al sskiorene jobber godt med personlig rekruttering og vi hdper pd en
god lesning innen rimelig tid. Vi kan kanskje ikke konkurrere med mange pa lenn og godig aringsr,
men pa interassante og viktige arbeidsoppgaver, en god arbeidsplass og fleksible lesninger for afa
hverdagen til & ga opp, der skal vi veere gode. B konkrel eksempel er blant annet barnevern som har
kKiart & rekruttere pa disse betingelsena.

Leder- og medarbeiderutviklingsprogrammet er na avsluttet som prosjekt, men skal na over i en
utviklingsfaze. Som tidligere nevnt er det utarbeidet et verdigrunnlag som en rettesnor for & skape en
enskatl utvikling. | tillegg skal det jobbes konkret med de ulike avdalinger utfordringer fremover,
Kommunedirekioren har stor tro pa at dette vil gi oss gode lesninger pa flere utfordringer fremover,
gennom a benylle kunnskap og ressurser bedre | hele organisagonen.

Tilbakemeldingene er gode, men samtidig er det fremkommet skepsis pa om dette bare blir et nmytt
progekt sm der ul uten noen serlige resultater.
Det er na laget en plan for oppfelging, ogvi har giennomfert ansatteundersekelser ogskal ha
brukerundersekelser dik a en kan ha malepunker for utvikiingen videre. | tillegg er det viktig at en
setter av ressurser til treffpunkter og gode prosesser, bade med tilst rekkelig involvering og bredt
engagement.
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Selv om det er en del utfordringer, satser kommunen pa utvikling innen flere omrader. Pri dag er det
bevilget midler til 3 jobbe med prosjekter som aHei, kom hit, bli hers, samhandling med fravillige,
pendlerkontor/Mew working space og felles legetjeneste. | tillegg er vi aktive med pa bygdevekst,
rekruttert iy naeringskonsulent og avdelingsleder pd plan.,

Tidligere er det ogsa omtalt prosjekter innen helse, NAY og oppwekst.

Mye av dette vil vaere ledd | den totale pakken | forhold til oppvekstreformen., Den il kreve langt
starre helhetlig satsning og utfordre avdelinger pa tvers. | tillegg er lovgivningen na endret pd mange
omrader, og det tillegges kommunen enda sterre ansvar for bade helhetlige og koordinerte tjenester,
Igjen ma det jobbes mer pa systemniva for 3 imgtekomme krav fra sentrale myndigheter,

Arsmeldingen viser et bilde med bide utfordringer, men ogsd et hayt aktivitetsnivd, og vi har nidd
viktige milepaeler som nytt basseng og ferdig vedtatt samfunnsplan.

Dette hor vaert umulig uten dyktige medorbeldere | orgonisosionen, Ansatte som doglig jobber med
utfordringer i direkte tienesterettet utevelse, ledere pa alle plan som skal balansere drift og utvikling,
og tillitsvalgte som viser god forstdelse for orgonisasjonen. Sommen med palitisk ledelse er dette heit
essensielt for g lykkes med formalet: best mulig tienester og arbeidsmilia for de midler som er
tilgjengelig.

Tusen takk alle sammen!

Grong, 30, mars 2023

Komrmunedire ke %
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12 DEL 2. Handlingsplaner, arbeidsgiverpolitikk,
arsberetninger for rammeomradene.

12.1 HMS og naervaer
Naervaersutvikling:
Grong kommune har felgende malsettinger for vart naarvaersarbeid:
Bygge et godt omdamme for Grong kommune som arganisasjon og arbeidssted.
o Skape et godt arbeidsmiljg som bidrar til trivsel, motivasjon, stolthet, kreativitet og
effektivitet,
o Skape en kultur for utvikling, innovasjon, raushet, initiativ og engasjement.
o Etablere mestrende medarbeidere og helsefremmende arbeidsplasser.
Skape sterre neervaer, glennomsnittlig 95 % for hele organisasjonen,

Nervarsutviklingen | perioden 2020 — 2022 har vaert som falger:
2020 88,6 % (egenmeldt - 1,5 % og legemeldt — 9.9 %)
2021 80.5 % (egenmeldt — 1,9 % og legemeldt — 7,6 %)
2022 39.1 % (egenmeldt — 2,8 % og legemeldt — B,1 %)

Onveer tid ser vi at naervaeret | Grong kommune er stabilt, men etter min oppfatning forholdsvis hayt,
jfr. malsetting owvenfor. Malsettingen med 95 % narvaer for hele organisasjonen er av noe eldre
argang og er nok moden for en revisjon. Tall fra KS om sykefravaer for kommunesekbtoren, viser totalt
legemeldt fraveer p& 7,7 % for 2022 (7,251 2020 0g 7,61 2021). Legger vi til vart egenmeldte
sykefraveer pd 2,8 % for 2022 (1,5 % 1 2020 og 1,9 % | 2021), ligger Grong kommune rundt KS
giennomsnittet | pericden 2020 - 2022,

En sammenlikning av totalt fravaer {legemeldt fravaer) mellom Grong kemmune og gjennomsnitt for
kommunene (K5 giennamsnitt], gir felgende tall:

9,9 7,25
7,6 7.6
81 7.7

Utviklingen av sykefravaeret | Grong kommune for 2022 fordeles kvartalsvis som falger:

Eginm.: 1=16: =17 S
Fraveer i % 1. kw. 2022 i 11 2.3 12,9
Fravaer | % 2. kv, 2022 1B 0,7 7.5 9.7
Fravaar i % 3. kv, 2022 13 03 B4 2.0
Fraveer i %6 4d. kv, 2022 2.3 0,5 8,5 113

4. kvartal og 1. kvartal har alltid veert de kvartalene med hayest sykefraveer/lavest naervaer.
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Leder- og medarbeiderutviklingsprosessen:

Grong kommune har avsluttet vart store prosjekt; Leder- og medarbeiderutvikling. Et stort prosjekt
som har gitt alle vare ledere et stort kompetanselaft og som i tillegg ogsa har resulterte i en ny
verdiplattform for Grong kammune.

B

Sann gjer vi det i Grong kommune!
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Vi har etablert en felles plattform for alle ansatte gjennom vare medarbeidersamlinger arrangert i
september 2022, Totalt deltok ca 250 ansatte pa disse samlingene, Medarbeidersamlingene danner
grunnlag for videre prosesser | Grong kommune, totalt for Grong kemmune, avdelingsvis og pa
individniva.

Prosjektet ble bygd opp pd full refusjon giennom OU-midler og midler fra KLP. | ettertid viser det seg
at vi far 30 % mindre enn det vi forventet £ inn | kommunekassen. Dette ga oss en utfordring
gkonomisk som tilsier en ikke planlagt merutgift pd kr 262 500 (tilsagn kr 875 000) og kr 174 500
(tilsagn 582 000} totalt kr 437 100. Dette er utgifter som bergrer alle ledere og ansatte pa alle
avdelinger, egentlig utgifter som kan fares pa alle rammeomrader. Utgiftens fares imidlertid pa

ramme 1 og ramme 1 har dessverre ikke gkanomi til 3 ta en shik ekstra utgift og det ble derfor sakt og
innvilget ekstra midler fra kommunestyret.

Prosjektet synes & veere svaert verdifullt og vi har gitt vire ledere et godt fundament for veien
videre. Det samme gjelder for vare ansatte, bl.a. med 3 fa godt eierskap i hele organisasjonen for
vare nye verdier. Dette er et prosjekt som vi ma ha fokus pd i flere ir fremover og som kan gi store
merverdier for Grong kommune som organisasjon, jfr, prosessbeskrivelsen | Handlingsplan 2023,
Felles utviklingstiltak.

Utviklingen av ansatte, jfr. fastsatte mal og forventninger, skjer fartrinnsvis giennom avdelingsmate,
medarbeidersamtaler og andre samtaler mellom ansatte og narmeste leder,

I 2022 har det veert saerskilt fokus pd tre hovedelementer pd overordnet niva som jeg mener vil bidra
til starre nEMNVERT:

1. Leder- og medarbeiderutviklingsprosessen:
o Lederutvikling inkl. utvikling av ny organisasjonskultur. Utfart i samarbeid med
arbeidstakerorganisasjonene og hovedverneombud,
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o Vedtatt verdiplakat: Sann gj@r vi det | Grong kommune. Gjennomfart samlinger - 2
dagers samling for alle ansatte i september, totalt 250 ansatte,

o Gjenmomfart 10-Faktor medarbeiderundersekelse for alle ansatte = svarprosent 68
0.

o \Videre prosess og oppfalging av ovennevnte punkter er skissert i Arsbudsjett 2023,
Handlingsplan 2023, under felles utviklingstiltak,

2. Revidering av prosedyrer for oppfalging av sykemeldte: Nye prosedyrer er vedtatt | AMU
10.06.2022. Etter at prosedyren er vedtatt i AMU, giennomfares falgende prasess (i
samarbeid med NAV Arbeidslivstjeneste]:

a Informasjon til ledere, leger ag BHT

o Gjennomgds med de ansatte og signeres- legges | personalmappa

o Kursi«Rettigheter og plikter/sykefravaer med alle ledere og ansatte
{Implementering)

o Om nadvendig i etterkant: Lederstette fra MALS finnsatsteam pa enheter om
nadvendig.

3. Lokalt partssamarbeid pa alle avdelinger: Foretatt oppstart av arbeidet ved vedtak | AMU
10.05.2022, Arbeidet fortsetter lokalt pd hver enkelt avdeling hosten 2022,

12.2  Investeringer.

Utbedringer Gartland SO0 000 500 000 | Utfart ved at hevdebassenget
heydebasseng er tatt ut av drift og etablert
lasni

| | ]
Ny pumpestasjen Litida ‘Arbeidet blir sluttfert imars |
2023,

Kapasitetsutvidelse 10 300 000 15 000 000 | Anlegget overtatt og satt |

Formofoss/Bjergan vannverk drift. Medfarer ny
vannforsyning til Bjargan og
Formofoss, Det gamle
anlegget er satt ut av drift og
vil bli nedlagt,

g



Brannverntiltak GHO 250 000 6 500 000 | Entreprensrer anskaffet,
giennomfaring oppstart medio februar 23.
Forventet ferdigstilling

junifjuli.

Automatikk ventilasjonsanlegg GBU Ferdigstilt jull/august 2022

Maling kommunehuset Ferdigstit, |

Programvare bibliotek 105 000 250 000 | Felles anbudsprosess med de
fleste kommuner | Trendelag,
koordinert giennom
Trendelag Fylkeskommune og
Deichmanske i Osla.
Prosessen var | sluttfasen da
Deichmanske valgte & ga ut
av samarbeidet, Dette har
farsinket prosessen til 2023,
Forelepig prognose er
innfasing etter sommerferien,

My brannstasjon og blalysbygg 1 000 000 31 500 000 il:le med 3 realisere

blalysbygg pagar.
Intensjonsavtale

helseforetaket er pd plass,
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november/desember.
Utbedrimg NES vei GO0 (00 600 000 | Ferdigstilt.
Tilpasning klaszerom 217 oo 817 000 | Ferdigstilt og tatt i bruk,

Prosjekter ble | howvedsak
giennomfgrt med bruk av

egen bemanning.
12.3 Oppfolging politiske vedtak,
F-sak Barekraftsnettverket i M Pdgdr Grong kommune deltar i
77/21 Trendelag - foresparsel om beerekraftsnettverket og et
deltagelse eget nettverk for
| . klimatilpasning.
K Budsjett og @konomiplan;
65/2021
Pkt 15 politiske saker med
innsparingspotensialet og
alflyktningetjenesten 04 Pagdr/utfer | Awwentes - endrede
t forutsetninger | forhold til
bjvoksenopplaring 04 Pagar/utfer | Avventes - endrede
t forutsetninger i forhold til
| i,  fiyktninger
¢)SFO oA Utfart Ifr forslog til budsjett 2023
:IiGrLﬁ'lnsk;uIE 04 . Utfert . Jfﬁvﬂ'—ruppa.rt
e)Barnehage o4 Pagarfufact | M forsiog t budsfett 2023
flsommerarbeidsplasser  SM  Utfert . Kom.dir avklart med
for ungdom formannskapet at
sommerarbeidsplasser
opprettholdes,
| Pkt 16 kommunens DA . Jfr kemmentar under pkt
kostnader ved barnevern 12.6.2 - @konomi og drift
bar synliggjeres bedre i de
skonomiske
- styringsdokumentene | _ _ _
Pkt 17 etterhysning av oA Utfart Det er oppnadd mange
hvordan effektens mellom synergieffekter siden dpningen
akterene som er lokalisert av nye skole- og
under samme tak pa kulturhuslokaler. Av de
GBU/Kuben tas ut. | viktigste nevnes konkret

- -
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samarbeid pa bruk av personell
mellom kulturskolen -GAU og
Voksenopplering -GBLU, bedre
skolebibliotek med mal om
formalisert avtale og faglig
utviklingsplan, tilgang og
flerbruk av moderne og
funksjonelle lokaler for
arrangementer, aktiviteter,
mater og undervisning, ett mer
levende kulturhus pa dagtid og
en starre naerhet til gvrige
tjenester for
voksenopplaringa.

Bkonomiske effekter oppnadd

avdeling kultur:

¢ [Deterover flere dr
innspart 0,6 drsverk i
biblictek/skolebibliotek.

# Kulturskolen har erstattet
en del eksternt innleie med
sambruk av ansatt ved
GBU, Diverse
innskjerpinger i drift har
medfart ett mindre forbruk
pa ca. 100.000, - i 2022
samt at det er mulig 3
betjene om lag 25 flere
elevplasser enn fer som
ellers ville medfert ekstra
innleie opp mot 40 %
Effekt ca. 300.000,-

Pkonomiske effekter oppnadd

GBU

# jkke avsatt egen
skolebibliotekar eller eget
budsjett for
skolebibliotekbaker, Tas pa
kultur. Effekt ca. 275.000,-

* Slipper innleie av dyre lyd-
og hrssystemer ved
forestillinger for
elevrevyer/konserter/den
kulturelle skolesekken etc,
samit billig/gratis tilgang pa
fasiliteter. Effekt ca
100.000,-



Pkt 18 Lann til sM

naeringskonsulent skal ikke
dekkes av kommunalt
naringsfond. Det forventes
at lederstrukturen pa
rAMMe gennomeas o
deler av disse effektene
dekker
naringskonsulentens lanm

" Pkt 19 Det skal arbeides s

videre med etablering av et
blalysbygg | Grong, med mal
om oppstart vinteren 2022,

Pkt 20. Grong kommune T

skal fremstd som en
attraktiv arbeidsgiver.
Maervaer er avgigrende for
at Grong kommune skal
levere gode tjienester til
innbyggerne, Naervaeret er
fortsatt for lavt. Det ma
jobbes kontinuerlig med
dette der trivsel pa
arbeidsplazsen, ansvar for
egen arbeidsplass, riktige
oppgaver til riktig persom,
kultur og haldninger fortsatt
mad vaere | fokus, Det
forventes effekter av det
OTRanisasjons — op
medarbeider-prosjektet det
jobbes med | kommunen,
Pkt 21. Det bar ses pd
muligheter for samhandling | A
mellom kommunen,

foreldre og frivilligheten for

a finne gode og

meningsfylte meteplasser

for ungdom. Dette kan vaere
ungdoms-klubben, lag,
foreninger og idrett,
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Utfart

. Pagar

. Pagar

SM/O Paghr.

@Bkonomiske effekter oppnidd i

generell drift:

+ Forenkling av renhold,
samt innsparinger skole,
kultur, awrig fasiliteter
under samme tak har gitt
en effekt.

' et er redusert med 1

imgenigrstilling fra 2021, og
arbeidsoppgaver er
omstrukturert.

. Prosjektet er startet i oktober.

Er nermere beskrevet i

kapittebet om
sykefravaer/HMS/internkontroll

' Ungdomsklubben er giendpret

etter pandemien og ansettelse
fra hasten (30 %6.). Forsgk med
ett juniortiltak (5.-7. Klasse pa
tirsdager) har vaart en suksess
og viderefares enn 5 lenge i
hap om prosjektmidler.
luniortiltaket ma evalueres
fortlapende i forhald til
ressurs, da tilbudet krever
storre voksentetthet og
oppfalging. Ordinar



Pkt 22. Det skal jobbes for a
fi etablert et pendlerkontor
som basis for flere
kompetansearbeidsplasser i
_kommunen

Pkt 23, Det er positivt at
samhandling med andre
kommuner utredes for & f&
et bedre fagmilja,
rekruttering og effektiv bruk
av ressurser og
fagkompetanse.

Pkt 24. Det forventes at
investeringens | nytt
biblioteksystem farer til
mertilgiengelighet og
selvbetjent bibliotek utowver
ordiner dpningstid.

SM
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Pdgdar.

THI

ungdomsklubb (13 ar og opp)
foregir p onsdager. Det
ordinere
ungdomsklubbtittaket fungerer
etter hensikten.

samhandling om gvrige
mateplasser for ungdom med
frivillighet, foreldre og
kommune md sees |
sammenheng med pagaende
kartlegging og utvikling av
frivillighetens rolle og
potensiale til gkt innsats og
samhandling. Dette pigdr og
bar vare ett ldpende tema
utover neste, og kommende dr.
Dt starter opp et prosjekt |
begynnelsen av 2023, der am
samhandling mellom
kommunen og frivilligheten, og
videreutvikling av denne er i

| fokus.

Saknad sendt
fylkeskommunen.

Er bevilget midler til prosjekt

felles legetjeneste, samt utvikle
egen prosessmaodell for
utredning av nye omrader.
Deltagelse i felles sgknad om
bygdevekst.

Jobbet opp mot Namsskogan
kommune for utvidelse av
Mamdal brann og redning. Kjap
av grunnskoleplasser i VO av

. Namsos.

Selvbetjeningsautomat er na
pa plass og har effektivisert
saerlig betjening av skoleklasser
som kommer | starre Erupper
og tilbudet til ivrige brukere.
Automaten gir gkt
tilgiengelighet og mulighet for
selvbetjening, sak etter baker,
bestilling fiernldn etc,
Automaten er forelapig
imtegrert opp mot eksisterende
system. Anskaffelse av nytt



Pkt 25. Grongturer 5M

Pkt 26. Kr 15.000,- il M

uteomradet Harran
oppvekstsenter.

Pkt 2B. Elbil lader redusert | 5M Pagar

_ budsjett

5

Pkt 29. Innen utgangen av
2022 utredes muligheten
for, og konsekvensen av et

. salg av Gusli skog

112022

12/2022

| Kjgp av festetomt 40/22  SM

Pkt 30. Det bes om at det L1 Pagdr
ses pa muligheter for

samhandling med andre

kommuner

og institusjoner pd omradet

naeringsutvikling for & f4

mer effekt ut av

ressurser og kompetanse i

egen kommune og region.

Pkt 31, Det skal tilstrebes
uthysming av heltidsstillinger
| Grong kommune.
Muligheten far
heltidsstillinger skal alltid
vurderes ndr det oppstar
kompetansegap pa tvers av
avidelinger og sektorer for &
ta ut synergier av internt
samarbeid,

BLTW

Ferdig
Harran
Folkevalgtes rett til
godgjaring og velferdsgoder
i Grong - haring - ny

BLTW  Ferdig
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' tfart.

biblioteksystem er utsatt til
2023 zom falge av utsettelsar i
innkjapssamarbeidet |
Trendelag,

' Gjennomfart og etablert som

tilbud med turer 202223,
Grong IL tar sterre elerskap og
ansvar. Samhandling med

| frivillighet oppnadd.

Skolen ble utfordret til & finne
noe de mente var fornuftig
investering i uteomradet. De
landet pd lekeplass utstyr,
Litfart nov/des 2022,
Prosjektet ble ferdigstilt og klar

_ til bruk i desember.

Behandles politisk vinteren
2023,

' Kommunedirektaren har

forespurt nabokommuner om
interesse for mer felles og
formalisert samarbeid pd dette
fagomradet. Klar interesse fra
Havlandet, og Lierne ser klart
muligheter for dette. Overhalla
mer avwwentende da de kjgper
dette i stor grad av Skogmao, Ny
naringsradgiver er na ansatt
of dette blir ett av omridene
det skal jobbes videre med.
Utlyst i perioden 01.05, - 30.09
100 %: 20

80-99 %: 0

Mindre enn 80 %: 12

Kommentar til stillingsandeler
mindre enn 80: 4 stillinger i
brannvesen (avd, Haylandet og
Owerhalla), 3 stillinger som
hvilende nattevakt
milj@arbeidertjenesten,

| tilkallingsvikar skolef/barnehage

Eier gnsket ikke 3 selge.

' F.sak 1272022, folkevalgtes rett

til godtgjaring: Sluttbehandles i

| kommunestyret 2. juni. Falges



K
20/2022

siuttbehandling skal legges
frem

' Rapport forvaltningsrevisjon BSA Pigdr

og eierskapskantroll

' Rammer etableringsstatte . 04 . Ferdig

til fiyktminger

-5 -

opp med ny behandling varen
2023,

. Kommer egen sak pa habilitet

og deltagelse i ulike styrer etber
bestilling i kommunestyret.
Avventer egen rapport fra
IKTIN IKS som vil drefte

| samme tema.

Vedtak sak 40/2022



Intern organisering og drift:

12.4 Utviklingstiltak for Grong kommune.

Kommuneplonens somfunnsdel;
Viser til vedtatt planstrategi, jir. k.sak
26/2020, der det er vedtatt at det skal
foretas en revidering av
kommuneplanens samfunnsdel.
Sluttfering er nd endret til juni 2022,
Planlagt haringsperiode i februar og
mars med tilharende folkemater.

Det er stor vilje til & utvikle kommunen
som en god og attraktiv arbeidsplass. |
den sammenheng er det mange gode
interne tiltak som kan bidra til en
positiv utvikling av hele
organisasjenen, Med bakgrunn | gvrige
felles utviklingstiltak, ma antall tiltak
begrenses av hensyn til kapasitet.
Tiltakere er naermere beskrevet i
kapittelet om Arbeidsmiljo og utvikling
av tilstedevierelse,

Sluttbehandlet | kormmunestyret 22, juni 2022, sak
30/2022.

Leder- og medarbeiderutviklingsprosessen er
n@&rmere beskrevet | kapittelet om
sykefravaer/HMS/internkontroll, Det er fokus pa
oppfalging av sykemeldte og lokalt partssamarbeid
(beskrevet tidligere). 1 tillegg arbeides det
kontinuerlig med ulike organiseringsprosesser i
organisasjonen,




Utviklingstiltak for rammeomradet
administrasjon og fellestjenester

Viderefaring av satsningen pa Klart Sprik
(videreutvikle et klart og tydelig sprak
bide pd digitale plattformer og skriftlig
kommunikaspon)

kontinuerlig utviklingsarbeid. | 2023 vil
utviklingzarbeidet ha fokus pd maler innen barnevern
og Flyktningetjenesten.

Kulturhusetkuben.no har startet integrering av en
tilgiengelighetserkizring og ga giennom sideprofil og
sprak

Arbeide videre med oppdatering av
arkivplanen med internkontroll.

Fullfart, se https://grong arkivplan.no/. Arkivieder
har arbeidet med og har oppnidd god forankring av
arkivarbeidet i startegisk ledelse og avrig ledelse.

EKompetanseheving innen
dokumentasjonsforvaltning i hele
organisasjonen

Kontinuerlig opplaering etber behoy, | tillegg er det
giennomfart arkivskolen for alle ansatte p
Lervicekonboret,

Vurdere innfaring av Digihjelpen —
lavterskel veiledningstilbud til personer
med liten digital kompetanse

Arbeides med | mindre skala opp imot andre
samarbeidsakterer som bibliotek og
Frivillighetssentralen. Informasjon om ordningen vil
gi ut | Igpet av 1. halvir 2023,

Utviklingstiltak for rammeomradet for
oppvekst og familie

Fartsatt prioritere arbeidet med god
kiasseledelse.

Kontinuerlig jobbing pa skolene
Tema ved oppstart av nytt skoledr og ellers fokus pd
dette pd teammater/personalmater

Voksenoppleringa skal viderefore
samarbeidet med andre instanser og
utvikle arbeidsrettede tiltak for deltakere
sam ikke skal ga videregaende skole.

Har etablert en praksisdag i uka, som fungerer meget
bra.

Har etablerte rutiner og godt samarbeid med
flyktningetjenesten.

Kommer ny opplaringslov som vil endre pa
voksenopplaringa,

lobbes med ny midlertidig lov for Ukrainere og hvilke
konsekvenser det gir for vire elever,

Fremme robuste medarbeidere i forhold til
ansvarliggjering og rettigheter og plikter i
arbeidslivet giennom ulike samlinger.

God dialog giennom medarbeldersamtaler og
individuelle samtaler.

Péaminning om bruk av avvikssystemet,
Informasjen fra ulike etater og utvidet tverrfaglig
samarbeid.

Gjennomga rutiner avdelingsvis med de
anmsatte kayttet til neendaersarbeid og ha
spesielt fokus pd dette.

Gjennomgaelse og oppfalging av [A-avtalen.

implementere eksisterende og lage nye
rutiner for barnehagene i Grong.

Kantinuerlig arbeid. lkke fatt revidert eksisterende
rutiner godt nok. Nye rutiner med stadig nye
moduler og fagsystem.

Grunnskolene | Grong skal jobbe med
innfaring av nytt lzreplanverk og
fagfornyelsen,

Jobbes med dette, Overordna del av lereplan kar
fokus i forhold til oppfalgingsordningen.

| Skolene skal fortsatt delta i den nasjonale
satsningen desentralisert
kompetanseutvikling (DEKOM)

Deltar
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https://grong.arkivplan.no/

Skolene skal fortsatt deltai
oppfglgingsordningen gjennoam
Statsforvalteren.

| rute i henhold til oppsatt plan, Se
Gjennomfaringsplan oppfelgingsordning skoledret
2022/2023

Barnehagene skal fortsatt delta | regional
kompetanseutvikling [REKOM).

Samarbeidet med barnehagene | Indre Namdal
giennom flere salinger og samarbeid med Nord
Universitet ut varen 2023.

Barnehagene og GBU har giennomfert
kursing/opplaering og tatt i bruk « MITT
VALGw, Fortsetter implementering og
videreutvikling av dette.

Fortsetter implementering og videreutvikling av
dette,

Barnehagene skal i samarbeid med Nord
Universitet jobbe med utviklingsarbeid i
barnehagen.

Barnehagene har individuell veiledning og fir videre
oppfelging varen 2023,

Grong har vaert pd NU og forelest for 3.arsstudenter |
forhald til praksisnaert utviklingsarbeid.

Barnehagene | Grong har tatt | bruk Visma
Flyt Barnehage som
barnehageadministrativt system. Fortsette
implementering og videreutvikling av
dette.

Jobber med dette | henhold til framdriftsplan,
Systemet blir bygd etter hvert og tilpassa strukturen i
Grong.

Flyktningetjenesten skal i samarbeid med
woksenopplaring, utvikie muligheter for
en mer praksisnaer laring for vare
deltakere for 3 styrke tilknytning til
arbeidsliv og muligheter i arbeidslivet i
rammene av nytt lowverk for
Introduksjonsprogram.

Flyktningetjenesten har en ansatt som har jobbet
med naeringslivet og samarbeidsparter for & skape
relevante praksisplasser for deltakerne etter
yrkesgnske. Dette ble giennomfart med styrking fra
voksenopplaringa der oppfalging av praksis er tatt
inn i undervisninga. Med sterk gkning i bosetting i
2022, har de fleste hatt praksisplass, men kapasitet
til 3 felge det opp praksisbedrifter og tilgang p
praksisplasser kan bli en utfordring med akning i
bosetting.

Fivktningetjenesten skal jobbe med &
utvikle tjienestetilbudet videre tilpasset

Ved mer bosetting av ukrainere, har det skapt en
stgrre bredde i oppfalgingsbehov. Med to lovwerk for

bosattes behov for oppfalging. deltakere | program, samt midlertidige lowvverk for
avhjelping av konsekvenser etter Covid o for
persaner med kollektivt opphold, krever det bred
kompetanse og differensiering av tjenestetilbudet,
Det er en utfordring & drive utviklingsarbeid og tilby
bredden | tjenestetilbudet ndr vi fir 5 mye bosetting
pa kort tid.

Barnevern/PPT skal jobbe med & Stabil bemanning, bade pa barmevern og PPT- sett
“stabilisere bemanningen, shik at alle bort fra en oppsigelse | august pd barnevern-
stillingshjemlber er besatt. Dette krever teamleder. Mulighet for hjermmekontor blant

enda sterkere fokus fra ledelsens side. ansatte, bidrar til 3 gke stabiliteten over tid ved &

redusere stress giennom okt dokumentell effektivitet
og mindre reisetid til/fra jobb.

Barnevern ma vurdere ny programvare i
stedet for Familia.

Oppgradering til Visma Fiyt Barnevern; Gjennomfart-
produksjonsstart 19.desember 2022, Dette er sett i
sammenheng med innfaring av ny barnevernlov fra
1.1.2023,

Felge opp statens fortsatte satsing pa
barnevern, bl.a. | forhold til bermanning og
kommunale tiltaksverktoy- dette sarlig

Indre Namdal barneverntjeneste akte
tiltaksarbelderstilling fra 100% til 200% fra 1.1.21.
Ressursen skal gi veiledning til barn/familier i
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opp mot nye krav i

barnevernreform/oppvekstreform fra
1.1.2022 og ny barnevernsloy fra 1,1.2023,

enkeltsaker etter vedtak hjemlet i lov om
barneverntjenester. Dette for & kunne tilby hjelp inn i
familiene, samt & forebygpe evt
omsorgsovertakelser.
Bamevernreform/oppvekstreform- ble iverksatt fra
januar 2022, Kommunal barneverntjeneste overtok
da fra staten/styrke innsatsen ogs |
fosterhjemsoppfalginga. Det forventes gkt
tiltakstilgang | kemmunene jfr denne reformen, og
okning | tiltaksressurs er ogsd tenkt i forhold til dette.
Det har har siden bilitt jobbet med
kompetanseoverfering fra staten ift overfaring av
oppgaver,

Barnewern deltar i regional arbeidsgruppe som skal
jobbe med plan for forebyggende arbeld for
kommunene.

En tiltaksansatt giennomfarte hasten 2022
sertifisering i sinnemestring, samt startet opp et
masterlgp innenfor barnevernsomradat.

@kt fokus pa fagretta samarbeid

med barnevern | Namdalen- dvs Midtre og
Ytre, samt region Trandelag for gvrig.
Dette | trad med region sin satsing knyttet
til statens satsingsomrader. Eks:
l=ringsnettverk (samarbeid om bl.a.
tiltaksutvikling,

implementeringsstatte itt metoder og
opplaring). Fokus pd 3 implementere og
tilby omsorgspakke for fosterhjern &
biologisk hjem,

Barnevern er i et samarbeid med Midtre og Yire
Namdal barnevern ift felles ressursbehov ift reform.
Man har giennom dette bl.a. en felles ressurs opp
imot fosterhjemsoppfalging med statlige
tilskuddsmidier. Det jobbes med bl.a,
kompetanseoverfering fra stat til kommune nar det
gielder fosterhjemsoppfelging/veiledning- dette i
trad med forventningene i reform. Pga ustabil
ledersituasjonen | Midtre og ¥tre Mamdal barnevern,
har leringsnetiverket det siste dret hatt mindre
effekt enn hva maksettingen tilsier,

Barnevern skal ha gkt fokus pa Familierdd.

Dette arbeidet har vaert en prioritet i 2020, 2021 og |
2022 i form av opplaering og iverksetting, og har og
vil fortsatt f3 implementeringsstette fra Bufetat.
Barnevern har hatt flere saker med Familierdd enn
tidligere, og valgt fokus har hatt effekt. Det blitt
foreslatt 10- og fatt samtykke til 8 Familierad.

Pke forvaltningskompetanse pa

Barmewern har jobbet med implementering av ny

barnevern barmevernlov i 2022, et arbeid som ma fortsette i
2023, Barnevern sin internkontroll, med bl.a faglige
rutiner ma revideres ut fra ny lovgivning.

Intern implementering av ny Tjenestens har jobbet med implementering av ny

lovgivning barnevern fra 2023 barnevernlov | 2022, et arbeid som ma fortsette i

2023. Tjenestens internkontroll, med bl.a faglige
rutiner md revideres ut fra ny lovgivning.

PPT: @kt fokus pd systemretta arbeid; bl.a,
veiledning i klasserommene ift tilpasset
opplaring, meter | forkant av hemvisning,
vurdering av spesialundervisning, fagdager
for spes.ped-koordinatorene, videre
forankring av prosedyrer far henvisning,

Tienesten jobber kontinuerig med i forbedre
samarbeid med andre gjennom emorganisering og
aktiv deltager | samskapingsprosesser

Tienesten omorganiserte seg fra 1. sepl. 22, med
inndeling i to team som har ansvar for alle enhetene
i henholdsvis 2 og 3 kommuner, @kt tilstedeveerelse
og jobbing tettere pd barna og pedagogene.
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utarbeidelse av utredningsplan for de wlike
typer av henvisninger atc.

PPT: Viderefere arbeidet med
implementering av Kompetanselaftet for
spesialpedagogikk og inkluderende
samarbeid | alle IN-kommunene, Herunder
ogsa arbeidet med analysemodellen som
werktay og deltagelse i etterutdanning gitt
av Statped med tanke pa analyse av det
inkluderende samarbeidet for a finne
kompetansebehov | den enkelte avdeling.

PPT har gjennomfart opplaering i
refleksionsverkteyet, der Haylandet er brukt som
avingskommune. Opplaringsperioden som styres av
Statped og statsforvalter ble avsluttet 1.des.-22
Inkluderingsanalysen er etter dette en del av IN PPT

sin verktaykasse.

Dppgradere infermasjon pd hjemmesiden
til vertskommunen i forhold til PPT. Dette
for a gjere informasjon mer brukervennlig
for foresatte og samarbeldsparter,

Hjemmesiden er ikke revidert/oppdatert siden
september 2022, Skoler og barnehager har gatt over
til Wisma sikker sak og en del av PPT sine maler er
lagt inn | sikker sak. Bl.a. henvisningsskjema og
forespgrsel om ny sakkyndig vurdering.

PPT; Felge retningslinjer som utarbeides i
forbindelse med utviklingen i
Kompetanseloftet, Dette vil innebaere at vi
skal jobbe tettere rundt barnet, veilede
praksisneert, gi og motta opplering og
bidra til forebyggende tiltak i person og
systemsaker.

Tjenesten startet utpraving av ny organisering medio
sep.-22. PPT har i februar-23 sendt ut en enkel
sparreunderspkelse via Forms til rektorer/styrere og
spedped-ansvarlige i Indre Mamdal. Resultantene
viser at enhetene merker en positiv endring etter
organisering. Det betyr at PPT er i ferd med & oppna
satt mélsetting.

MAY Indre Namdal:

Viderefare og videreutvikle
samarbeidsrutiner mellom NAV og
flyktningetjenesten for & sikre overgang til
arbeid etter endt introduksjonsprogram

Samarbeidsavtale er underskrevet, men pd grunn av
hey bosetting og ressursutfordringer, har det ikke
vaert kapasitet til & jobbe ytterligere med utvikling av
samarbeidsrutinene. Tiltaket viderefores til 2023,

Videreutvikle vertskommunesamarbeidet
om MAV Indre Namdal og partnerskapet
med NAY Trendelag

Dialogmate med kommunene, NAY Trandelag og
Statsforvalterne ble gjennomfgrt i februar 2022, Der
ble utfordringer og muligheter for 2022 draftet,
Hasten 2022 ble det giennomfert budsjettmater med
samarbeidskommunene. | september giennomfarte
Statsforvalteren tilsyn med NAY Indre Namdals
ansvar for & ivareta barns behow nér familien seker
akonomisk stenad. Samarbeldskommunene deltok
pa cppsummeringsmetet. Plan for lukking av tilsyn
vil bli fulgt opp | 2023,

Iverksette og falge opp plan mot

barnefattigdom, gjennom a styrke
arbeidet med barnefamilier

NAW Indre Marmdal fikk § 2022 Innvilget
prosjektmidler fra Statsforvalteren i Trendelag for 3
jobbe tettere med barnefamilier (Familien i
sentrum). Prosjektperioden startet opp 1. oktober
2022. 12022 har det vaert fokus pd 3 gjere prosjektet
kjent i kommune i Indre Namdal, lage informasjon til
aktuelle familier, knytte nettverk til lignende prosjekt

i Trendelag og velge kartleggings- og
oppfelgingsmetodikk | prosjektet,

Plan for barnefattigdom har blitt fulgt opp | NAV
Indre Namdal, men pa grunn av ressursutfordringer
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har det ikke blitt giennomfart oppfelgingsmate med
andre involverte avdelinger.

Styrke det tverrfaglige samarbeidet
ekstern og internt

Arbeidet er igangsatt, men pd grunn av
ressurssituasjonen har vi ikke kommet 53 langt som
gnsket, Tiltaket viderefares | 2023,

Utviklingstiltak rammeomradet for helse,
| omsorg o veiferd;

Starte arbeide med & se pd
interkommunale samarbeidsformer
innenfor helse- og omsorgssektoren.

Statsforvalteren har i meter med kommuneneg i Indra
Mamdal gitt utrykk for bekymring omkring den
enkelte kommunes robusthet ndr det gjelder
fremtidens helse -og omsorgstjenester. Dette stattes
irapporten som er utarbeidet av Pwe, som ser pa
mulige fremtidige samarbeidsomrader.

Uavhengig av dette er det tatt initiativ til noen meater
blant helselederne for & avklare grunnlaget for et
samarbeid vedrerende felles legetjenester. Det er
utarbeidet en prosjektplan som felles
formannskapsmate | mai ga sin tilslutning til. Det er
skt prosjektmidier fra Statsforvalteren for & komme
i gang med prosjektet. Prosjektet fikk tilskuddsmidler
og cppstartsmete ble holdt | desember, Arne
Bangstad er ansatt som prosjektleder.

Iintegrere velferdsteknologi som en del av
tjenestetilbudet til Grong kommune

Det jobbes med a lage rutiner som gir faringer for
hvordan velferdsteknologl implementeras som en
ded av tjenestetilbudet. Videreutviklingen av bruken
er et kontinuerlig arbeid som pagar.

Delta i forberedelser til innfigring av
Helseplattformen

Grong har engasjert prosjektleder for innfgringen.
Innferingsplanen for oppsjonskommuner er i stadig
endring som felge av forsinkelser | prosjektet. Pr.i
dag er tentativ innfering okt. 2025 under
forutsetning av positivt politisk vedtak. Uansett
deltakelse eller ikke, vil fremtiden kreve at maten det
dokumenteres pd endres. Dette arbeidet er vi i gang
mied

Utvide og videreutvikle tilbudet om
forebyggende hjemmebespk

Tiltaket er giennomfert med hjemmebesek/ tilbud
om hjemmebesegk for alderskullet 75- ir. Tiltaket bie
evaluert pa hasten. Erfaringene 53 langt er at det er
vanskelig a fa rekruttert personer, da det er mange
som Ikke faler at de har behov. Noe kan skyldes
misforstaelser omkring formal. Det vil derfor | 2023
bli giennamfart informasjonsrunder i egnede fora,
Samt at tilbudet vil bli utvidet til & gjelde personer
mellom 75 og 80 &r.

Viderefaring av Frisklivssentral (ar 3 av 3,
prosjekt)

Tiltaket er viderefart, med faste Frisk i friluft-turer
hver tirsdag, samt 2 runder med Frisklivstilbud til
gruppe pa 8-10 personer. Bade teorisamlinger og
treningsgruppe/ myk Yoga-gruppe

Kompetansehevende tiltak i form av
nettundervisning og kurs med spesielt
fokus pd felgende omrader viderafgres:

Det har veert gjennomfart en rekke kurs internt i
henhold til planer og behav.

Pa miljparbeidertjenesten har vi kommet i gang med
kurs | tegn til tale igien som vi tenker & glennomfere
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Wrwwlklg av Hlnl:jan-uen, med

sgkelys pd medarbeiderskap og
arbeidskultur

. I:I-pt:rt pm Flm“ll-
og ulnnovasjonsarbeid for tjenester til
familier med funksjonshemmede barns

dIrFt o ut : II‘.‘E!

Avdelingen folger opplegget i resten av
organisasjonen, men til dels store utskiftinger i
personalgruppen pa flere fagomriader medfarer at en
del prosesser som er kjert tidligere ikke lenger er

relevante eller md oppdateres.

Begge prosjekter er godt i gang, med ny
prosjektleder pa Familieveilederprosjektet. Fokus
siste tertial har vaert pd informasjon om tienestene,
prosjektene, samt kartlegging i brukergruppen.
Begge prosjekter er na | en fase der prosjektene
spisses mot drift og resultat/produkt. Begge
satsinger vil ha hovedfokus pa kompetanseheving,

Lokale planer for habilitering og
rehabilitering, rusplan, smittevernplan,
wold i nzere relasjoner og ungdomsplan,
implernenteres i arbeidet | Grong
kommune, | utarbeidelsen av ny
kompetanseplan, og i arbeidet med ny
kommumnal planstrategi. (Viderefgrt fra
2020/2021

T I rknn't-rnat g,nt i gang i 1|:I2.

Ferdigstilling av rullering og utarbeidelse av
planverket vil skje | 2023

Hhrln! Hhereglstrurhns i
forhvold til harnwaksimmnspmgramnm

Viderefore arbeldet med arkivering og
datavask i h.h.t planen.

. fai ger 10-drsplan for arbeidet.

Ledende helsesykepleier er i kontinuerlig dialog med
leverandar av fagsystem for a kvalitetssikre vaksine-
e pistrering

-56-



Dppstart av prosjekt sHelhetlig lindrende
behandling i hjemmets

3 -arig prosjekt med oppstart 1.januwar 2022, 5att av
G0 % stillimg til drift av prosjektet. Tverrfaglig
samarbeid, pararendestetie og samarbeld med
frivillige er stikkord i prosjektet. Det er blitt arbeidet
godt med dette prosjektet | 2022, Det er imidlertid
usikkert pad om en viderefaring er mulig | 2023 som
falge av mangel pd prosjektieder

KEompetanseheving via netthurs NHI. Noen
palagte kurs for alle faste ansatte, ellers
oppfordres ansatte til 3 ta andre relevante
kurs.

Pagar fortleapende

Utviklingstiltak rammeomradet for
naering, milje, jordbruk, skogbruk, kultur,
teknisk, brann- og redning kulturskole og
ungdomsklubb.

Bidra til & fa sluttfart prosess med
kommuneplanens samfunnsdel og videre
utwviklimg av Grong kommune | henhold til
visjon og mal som vedtas av
kommunestyret.

Kemmuneplanens samfunnsdel er egengodkjent av
Grong kommunestyre.

n = Haia:

I samarbeid med naeringsliv og andre
akt@rer bidra til videre utvikling av
omradet som heldrs reiselivsdestinasjon
og tilrettelegging for ytterligere
hyttebygging.

Vurdere framtidsrettet lgsning for elerskap
til Bjgrgan skisenter sammenholdt med
dagens driftsavtale

Det er giennomfart befaring og oppstartsmeter for 2
nye reguleringsplaner, En plan er detaljplanlegging
av mye hytteomrader. Den andre gjelder
tilrettelegging for campingvogner/bobiler ved
langrennsstadion. Begge omrader er innenfor avsatt
byggeomrade i kommunedelplan Bjgrgamn.

Planemne tas opp til behandling | 2023,

Prosessen med salg av skianlegeet fra Grong
kommune til Grong skisenter er sluttfart ved at
anlegget er solgt for kr.1 500 000,

Ellers er det fortlepende dialog mot interesseparter
for & bidra til fortsatt utvikling av omradet.
Plan- esaksbehandling pagar fortlepende.

Gjennomfaring av utbygging
vannforsyning for omradet Formofoss -
n

Prosjektet er ferdigstilt.

Markedsfaring av Grong naeringspark og
initiere kjgp og salg av areal | parken med
sikte pa ekning i antall bedrifter og
arbeidsplasser,

Arbeidet med markedsfering av kommunens
n@ringsomrader er igangsatt og vil fortsette
framover. Bedre markedsfaring pa hjiemmesider.

Videre utvikling av sentrums omradet for &
ivareta framtidige behov til innbyggerne,

Ikke avsatt midler | budsjett til stedsutvikling.

tilreisende og Emnﬂ videregaende skole,
Bidra til 4 glennomfare strategi for
bredbindstilknytning jfr. politiske vedtak.

Kommunen har veldig god bredbandsdekning med
unntak av omridene Fossland, Godejorda og Homo,
Disse omradene er ogsa omsakt til fylket, men har sa
langt ikke blitt prioritert da de er smd og delvis dyre
omrader.
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Bidra til videre utvikling av eksisterende og
nye turtraseer i samarbeid med grunneiere

op lag/foreninger,

. Plan far friluftsivets ferdselsarer ar vedtatt basten

2022 op gir en del oppfalgingssatsinger fremover.
Mye Grongturer er lagt ut og er merket og trykt pa
Grongtur-kort/brosjyre. Alternativ driftsform for
Grongturer med starre involvering av
idrettslag/idrettsrdd innfares. Kartlegging og
vurdering/strukturering av "trimboksturer” skal
arbeides med utover hasten, Awvdeling kultur har
dialog med organiseringene rundt skilgyper og
statter disse pkonomisk giennom avsatte
kulturmidler. Rognsmoen ble prioritert krattryddet.

Fortsatt fokus pa energigkonomisering ved

Det jobbes kontinuerlig med 3 optimalisere bruken

& optimalisere bruken av nytt sentralt av S0 styringen. Dette for 3 kunne klare & redusere
driftsanlegg og system for energi “slosing”.
energioppfelging ved kommunal

| bygningsmasse,

Videre utvikling av
vertskommunesamarbeidet innenfor
fagomrader pa teknisk sektor.

Pagir forlgpende.,

Mye planressurser brukt opp mot:

-E6 Grong = Mordlandsgrense.

-Reguleringsplan Namsskogan, leilighetsbygging.
<Joma Gruverimeget omfattende plansak som ogsa
vil paga framover)

-Reguleringsplan Rayrvik sentrum, bolig, fritidsbolig
og naeringsutvikling.

-Bjargan, videre utvikling av tomteomrader med
tilhgrende infrastruktur.

Videre utvikling av
wvertskommunesamarbeidet | Namdal
brann- og redningsvesen.

Prosess med Namsskogan om inntreden i
samarbeidet. Positiv innstilling administrativt. Sak til
kommunestyret Mamsskogan vinter 23.

Solgt kurs | utrykningskjering for Namsos brannvesen
samt Avinor hasten 22 samt diverse kurs i slokking og
farstehjelp for kommunalt ansatte samt naringsliv.

Revidere gjeldende brannordning med
tilherende risiko og sdrbarhetsanalyse,

Arbeidet er pibegynt. M3 sees i sammenheng med
revidering av kommune ROS for deltagende

forebyggende analyse og kommuner samt evt, inntreden av Namsskogan i
beredskapsanalyse, samarbeidet, Forventes ferdigstilt 2023,
Initiere at leietakere i kommunale Pégar fortlgpande.

boenheter gis mulighet for kjop.

Fortsette strategien med salg av
borettslagsleiligheter og andre utvalgte

bolipbyeg.

Lepende vurdering over hvilke leiligheter/hus vi kan
selge.

Stimulere til utvikling av nye boligprosjekt.

Pagar fortlgpende. Na er det 3 prosjekter som er
spesielt aktuelle. a)Utbygging av Treahaugen vest
med 18 nye leiligheter er ferdig planlagt og bygging
plgir. bjMeste byggetrinn | Sanddela Panorama,
c)Plarlegging for boliger/leiligheter Formofoss pagar.

Dppfalging og iverksetting av tilkak i
samsvar med vedtatte planer/strategier
forutsatt ekonomiske bevilgninger:
M Hovedplan skogsveler vedtatt
2013,

Pagar fortlepende.
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& Eommuneplanens samfunnsdel
vedtatt 2022,

Eommuneplanens arealdel vedtatt
EI}IE'J

Kommunedelplan kulturminner
wedtatt 2015,

Elima og energiplan vedtatt 2015,
Revideres i 2023.

Hovedplan formdlsbygg vedtatt
2021.

Hovedplan vannforsyning vedtatt
2015.

Hovedplan avigpsbehandling
wedtatt 2015.

Trafikksikkerhetsplan vedtatt
2021.

Boligpolitisk plan vedtatt 2016.
Eommunedelplan idrett, frilufshiv
of fysisk aktivitet vedtatt 2020.

Ny brannordning for Namdal
brann- og redningsvesen vedtatt
2017,

A Ny ve hn\lﬂdtal'timzl

B EE B R EEEE E
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Opprettholde god drift innenfor de
wvedtatte budsjettrammer og styrke
biblioteket som en attraktiv mateplass.

Biblioteket driver innenfor vedtatte budsjettrammer
og er styrket som en attraktiv mateplass. 6. oktober
ble besgkende nummer 10,000 hittil § 2022 feiret.
Ved drets slutt stod telleren pa over 15.000 besak
med i gjennomsnitt ca. én bok utldnt per besak,
Dette betyr over 100 besgkende hver dpningsdag
som liner 100 boker. Mye av dette er fiernlin som
bestilles inn og formidles, og tilbakesendes andre
bibliotek i landet. Vi har underrapportert den
skjgnnsmessige tellingen av bespkende | flere dr, noe
som slar negativt ut pa bl.a. KOSTRA statistikk.
Montering av publikumsteller i inngangen til
biblioteket gir et helt nytt bilde i tillegg til at bide
bruken av biblioteket og utlanet faktisk har gkt
markant. Det er fokus pa biblioteket som uavhengig
mateplass samt aktiv formidling, som begge deler er
nedfelt | Lov om folkebibliotek. Vi oppfyller na ogsa
folkebibliotekloven med en ferdig utdannet
biblioteksjef.

Biblioteket har en kontinuerlig fornyelse av
bokbestanden samt utvikling av nye og eksisterende
tilbud. Et tilsagnsbasert prosjekt for "aktiv
formidling™ pagikk, noe som gir muligheter for &
drive oppsekende virksomhet utenfor biblioteket,
jamfar lovkrav. Vi har ogsa fatt midler gjennom
Trandelag fylkesbibliotek til "litteraere pusterom”, og
bibliotekaren har giennomgatt nedvendig kurs i
denne metoden.




. Viderefore og Fu aurtu
kulturskoletilbudet i trad med trender,
tilbud og ettersparsel.

Glennom bruk av digitale sakssystemer

bidra til malrettet, kvalitetssikret og

effektiv tjenesteproduksjon knyttet til
vikentidiane Handbeuket

i -- r hatt et rlv:ant oppsving frai

Pa senhesten har vi startet forarbeidene for 3 kunne
sgke ut midler | 2023 (svar avventes) for en starre
satsing pd biblioteket som “hjertet | Kuben” og en
bedre samordning av enhetene som styrer
aktivitetene i huset,

underkant av 60 elevplasser til naermere 100
elevplasser dette skoledret fordelt pd et relativt likt
fag- og aktivitetstilbud som foregdende skoledr og
uten gkning av budsjettramme, | tillegg greler
kulturskolen 3 ta ytterligere en innsparing pa
100,000, - ift. budsjett. For a {3 til utvikling innen
rammene har kulturskolen sagt opp noen av
tienestekjppene samtidig som med pensjonsavgang.
Dette har gitt mulighet for nyrekruttering med tanke
pa a oppiylle mal og delmal i den
kommunestyrevedtatte utviklingsplanen.
Innsparingene er samlet | én tilsettelse av én starre
stilling (30 %) som er rekruttert fra GBUs stab av
midlertidig engasjerte, Her viser vi til synergieffekt
under samme tak i henhold til politisk vedtak. Vi har
hatt en forseksetablering med et helt nytt fagtilbud
som heter “Rytme og ro”, som avsluttes som falge av
at det ikke er rom for & gke fagtilbudene utover
ernefagens.

Pagar fartlepende.
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12.5 Rammeomrade 1. Administrasjon og fellesutgifter,

12.5.1 Organisering

Ramme 1 er organisert med felgende ledelsesstruktur:

E GRDNGhmm mune

Niwrrepmrdurh i
PN
| | |
7 Eoewryrghr - frkeni gha, raring, mis,
uﬂuw*g;m wmw-rqﬂmi Rl it o P
Lk )

Eommunalsjefene er plassert rent budsjetteknisk pa sine respektive rammeomrader, Leder av
Servicekontoret og arkivieder benytter av sin 100 % stilling ca 50 % til ledelse, Her er det nok
arkivledelse som det brukes mest ressurser pa, bl.a. med bakgrunn i store krav fra Arkivwerket og
fortsatt en del restanser for 3 fylle disse kravene,

12.5.2 @konomi og drift

Totalt Ramme 1 Regnskap  Budsjett Forbruk

Personalkostnader B086 78B4 103%

Sykelonnsrefusioner | -255  -157 | 163% |

Burige kostander 6919 6035 1%

Inntekter | 2185 1334 1e4%

Ansvar Regnskap | Budsjett Avviki | Forbruki%
inkl. MOK
endring

ALLE 12565 12428 137 101,10
1000 Sentraladministrasjon 5689 5575 114 102,04

Hovedarsak er farst og fremst awvik pa fastlann med tilherende kontoer som pensjon og
arbeidsgiveravgift. Bemanningen er i henhold til plantagte drsverk, men overskridelsen er da farst
op fremst begrunnet | at lannsoppgjar per 01.05.2022 ikke er lagt inn. | henhold til regulert
budsjett er det tatt inn noe, jfr. refusjoner pa ca kr 80.000,- uten at det er innleid vikarer. Det er
ogsa brukt kr 70.000,- pd ekstraordinere advokathonorar i 2022, Detter er knyttet opp | mot
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pagaende prosesser bl.a. Innenfor kraftverksbeskatningen. Konto 12700 har et merforbruk pa ca kr
600.000,- knyttet til eksproprieringssak. Dette belgpet har en tilsvarende inntekstskonto 17700,
1100 Fellesutgifter IKT 2338 2315 23 101,00
Ingen saerskilte utfordringer | henhold til regulert budsjett. En positiv sak her er mindre utgifter til
IKT — kjop av tjenester fra IKT Indre Namdal,

1101 Fellesutgifter administrasjon 4 592 4578 14 100,30
Hovedarsak er frst og fremst awvik pa fastlann med tithgrende kontoer som pensjon og
arbeidsgiveravgift,. Bemanningen er | henhold til plantagte drsverk, men overskridelsen er da farst
og fremst begrunnet i at lennsoppejer per 01.05.2022 ikke er lagt inn. | henhold til regulert
budsjett er det tatt inn noe, jfr. refusjoner pd ca kr 160.000,-. Pd ansvar 1101 er det behov for &
leie inn noe vikarhjelp. En positiv trend her er nedgang i frankeringsutgifter, en trend som vi har
sett over tid. Det har en sammenheng med innfaring av KS Svarlt og bruk av digital postkasse. |
2022 har Grong kommune 12.614 forsendelser og kun 2.217 har gatt til print og da sendt per brev
til mottaker. Det er bral

1102 kantine | kemmunehuset 0 0 0o 0,00
Ingen serskilte kommentarer.
1202 Bevillings- og skjenkekontrall -39 =30 -9 131,22
Ingen sarskilte kommentarer.
1500 Til rddmannens disposisjon 6 10 - 57,00
Ingen serskilte kommentarer,
1900 Motpost avskrivninger -20 =20 i 100,44
Ingen sarskilte kommentarer.

12.5.3 Naervar/Hms

Avdeling: 1. kv. 2. kv. 3. kv. 4. kv. Ar:

Sentraladministrasjon 94,6 954 95,9 8932 2020
96,3 92,7 96,4 978 2022
96,8 98,2 90,3 89,6 2022

3,2 % op 1,B % sykefraveer henholdsvis 1. og 2. kvartal, gir et veldig godt neervaer. Okt sykefraveeret |
3. og 4. kvartal var Forventet, jfr. tertialrapport. Det arbeids kontinuerlig med oppfalging- og
tilretteleggingstiltak for 4 bedre narvaeret, bl.a. innkjep av bedre og mer ergonomisk tilpasset utstyr
for den enkelte,

P3 overordnet sentralt nivé er det gjennomfart to informasjons- og draftingsmgter med alle
arbeidstakerorganisasjonens, som falger:

*  31.08.2022 Lokale forhandlinger 2022
e 23112022  Arsbudsjett 2023, Handlingsplan 2023 og @konomiplan for 2023 - 2026

I tillegg er det giennomfart fortlepende informasjons-, drgftings- og forhandlingsmater med de ulike
organisasjonene etter behow.

Videre er det avholdt et mgte med alle verneombudene | Grong kommune 24.11.2022 med tema
avvikssystem, arsbudsjett 2023, m.m.

12.54 Internkontroll og avwik
To awik er registret i 2022 og fordeler seg pd tjeneste/bruker |1 avvik) og organisasjon/internt {1
avvik], Falgende awvik er rapportert | Compilo:
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Avvikene er farst og fremst behov for justering av interne prosedyrer og arbeidsmater, Avvikene er
lukket.

I tillegg et det giennomfart en forvaltningsrevision og eerskapskontroll av KT Indre Namdal IKS,
Forvaltningsrevisjonen inkiudere ogsa Grong kommunes dokumentasjon av behandling av
personopplysninger og datasikkerhet. | den sammenheng ble det ogsa innhentet en rapport fra Ks
om habilitetssparsmal knyttet til kommunedirektarens/administrasjonens deltakelse i styret for IKT
indre Namdal IKS. Viser her til kommunestyrets sak 16/2022, behandlet | mete 05.05.2022.

12.5.5 Oppsummering status ved rappartering

Stotus planorbeid 2022

Prosessen med Arsbudsjett 2023 og ekonomiplanarbeidet er planlagt, bl.a. med gkonomiseminar
med kommunestyret 2. jund 2022,

Awvik | forhold til budsjettoremisser

Det er normalt drift, det vil si bemanning i henhold til budsjettpremisser for 2022. Noe sykefraveaer
har vi innenfor ramme 1 og et generelt heyt arbeidstrykk samt en generell opplevelse av & matte
nedprioritere en del utvikiingsoppgaver. For 2022 var det lagt opp til et omstillingsbelgp pa kr
150.000,-. Ramme 1 klarte ikke 3 ta inn hele omstillingsbelapet og fikk et merforbruk pd ke 137.000,-,
Begrunnelsen framgar av kemmentarer til tallbudsjettet. Likevel er det mange gode prosesser pa
gang, jfr. beskrivelser under oppfelging av handlingsplanene og sykefravar/HMS/ interkontrall.
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I'tillegg arbeides det daglig med mye rydding i det gamle papirarkiv, et arkiv som omfatter alle
fagomrader. Her er det lagt ned et betydelig arbeid av alle ansatte pa Servicekontoret og ulike
fagpersoner pa fagomréadene. | mai 2022 ble det overlevert ca 25 hyllemeter til IKA Trgndelag. Dette
i tillegg til det som allerede er deponert til IKA Trendelag— 70 hyllemeter. Fris per meter er kr 300,-.

B viktig endringssignal mé vaere & redusere personalkostnadene for 2023 for a fa bedre balansen i
driften for ramme 1. En reduksjon av personalkostnader ma falges opp med effektiviseringstiltak,
bl.a. digitalisering og endrede arbeidsoppgaver. Ved naturlig avgang, ma det foretas en neye
vurdering av behovet for nyrekruttering. I tillegg ma vi veere tydelige pa prioritering av oppgaver.

Mulig tiltak for a na omstillingsmal i ek.plan.

Zkonomiplanen viser hvilke gkonomiske utfordringer ramme 1 har for planpericden, ferst og fremst
fra2023. Det er lagt inn en reduksjon pakr 150.000,- i 2022. | tillegg kr 300.000,~ i reduksjon fra og
med 2023. For 2023 har ramme 1 ansvar for et progiekt som gir en inntekt pa kr 300.000,-,
Prosiektet ivaretas av eksisterende bemanning og pa den méaten er innsparingsmalet for 2023
ivaretatt. | sist vedtatt akonomiplan er det for ramme 1, ikke lagt inn innsparingsmal for resten av
perioden 2025 — 2026,

| arkivplansammenheng er det na lagt planer for fullfaring av arkiv- og dokumentasjonsarbeidet. Med
bakgrunn i skisserte utfordringer innenfor arkiv- og dokumentasjonsarbeidet, vil en
bemanningsredukgion forsinke det planlagte arbeidet. Ved tilsyn fra Arkivwerket kan det komme
palegg med korte frister med fullfering av arbeidet og da med pafelgende kostnader.

OPPIUMMERING,

De starste utgiftspostene innenfor ramme 1 er personalkostnader. Mange ansatte innenfor ramme 1
(seerlig ansvar 1000) far sin lenn regulert lokalt. Lannsskning som blir fremforhandlet og utbetalt i
2022, er ikke med i budgjettgrunnlaget. Lennsgkningene er i stor grad tatt i inn ved hjelp av bl.a.
sykelgnnsrefugjoner.

Ramme 1 har en del felleskostnader, bl.a. ser vi at en stor ekstraordinger utgiftspost for 2022 er
behov for advokatbistand. Dette er utgifter knyttet opp mot konsesjonskraft og kraftverksbeskatning.

Det er foretatt et duttoppgjer for kontoen pa en frankeringsmaskin. Dette ga ca kr 60.000,-. Videre
ble det arbeidet szerskilt med reduksjon av lennskostnader og ikke innleie av vikarer. Fra og med
01.07.2022 er det ikke foretatt innleie av 15 %vikarstilling. | tillegg har vi mottatt refugjoner fra NAV
—cakr 100.000,- mer enn budsjettert i forbindelse med ulike typer fraveer.

Ramme 1 har spkt ogfatt innvilget ekstra midler pa kr 437.000,- for finansiering av leder- og
medarbeiderutviklingsprogrammet. Miser til behandling i kommunestyret.
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12.6 Rammeomrade 2. Oppvekst og familie.

12.6.1 rganisering

Ramme 2 er organisert med fglgende ledelsesstruktur:

E GRONGkummu ne

Bergama bameiage
Reksor = 100'% Styvwr = 300% At - 100 %
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Hasrran 0% LS Tker bamahape RAY Loy [bpmwmgra 8]
Bekibor - 100 ¥ | Soyrer — 100 % Uamwlede - 330 W

| Harrgrs £ [ barariaper| 158 Indde Mimdsl BirsevemPPT
st - 1658 Helinguieder — 100 %
B Wabienmgpl@rtiie e el i Hadal B
Rekdos = 1008 R emdides — D00 %

vy Mgl FOT
Faghasber = LK%

Alle avdelingsledere ved ramme 2 har 100% lederrolle, Men noen av avdelingslederne har avsatt tid
til arbeid ut | avdeling. Rektor voksenopplaring, styrer Bergsmo og styrer Ekker har fordeling 70/30

leder/avdeling.
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12.6.2 @konomi og drift

Personalkestnader 76338 73453 104%
Sykelennsrefusjoner | 6443 4813 | 134%
@vrige kostander 20679 28668  104%

Inntekter | -11218 9534 118%

. ALLE I B8356 87774 5ﬂ| 100,66
2100 PP-tieneste, kommunens andel f 1924 1825 a9 105,43
Grong sin andel ay driftsbudsjett PFTrFurd:IIng etter 20 likt/80 folketall. Driftsansvaret for IN (amsvar
7020) hadde noe merforbruk, som skyldes bl.a. oppretting av feilfart utgift av kjep av
logopedtjenester- slik at 2022 ble belastet med noe av regnskap fra 2021. | tillegg skyldes merforbruk
ekte pensjonskostnader ift budsjett. siden man ikke hadde riktige prosentandel ved budsjettering.

2210 .ﬁ.dmh'ustrasjun, fellesutgifter alle skoler | 1735 | 1865 | -130 | 93,03 |
Skyldes | hovedsak okt statstilskudd _ _
2211 Undewhrﬂng, ftlle:ul:gll‘ttr alle skoler 1163 578 585 201,25 |
_ Hehtert III | ny fhlnsiaringmrd'ﬂng i nppfﬂ;hpurdnh;en Fikk d-urfnr mindre tlhlmdr.l erln Fumantat
iz | mOT : 41 213 72| 8597
Underforbruk skyldes at lann ansatt | starten av dret ble fert pd ansvar 2220 underulmlm GBU) _
2213 | Skoleskyss _ 1214 1150 64 | 105,53 |
Merforbruk skyldes etterslepfra202t.
2214 Fosterheimsplasserte elever i andre [ 1788 1822 | =34 98,16 |
kommurner
Lite awik - kommenteres ikke N i
2215 | Barni andre kommuner | 966 925 | 41| 10439
Lite overforbruk i forhold til gkt h!hnufﬂ'msmrsermaﬁ ped. o ' il
2220 | Undervisning GBU | 26029 24896 | 1133 | 104, 55'2

Overforbruk GBU slryldns i hovedsak fast lgnn for lerere qgam:l-e ansatte, Hp-,-tfnrhrulr.au vikarer
som er satt pa fast lann, grunnet fraveer. Elever med gkt behov giennom aret. Samt feilfgring av lenn
pa ansvar 2212 og 2230 {se ansvar] (140 D00, -).
Innsparingspotensial i forhold til vedtatt budsjett ble ikke nidd pga ressurskrevende elever gjorde det
umulig & nedbemanne i forhold til milsetting om reduksjon | antall stillinger.
Overforbruk pa 100 000 pa innkjep av l&rebeker og leeremidler i hht til LK20 som skulle veert kjgpt
Inn 2021,
2223 Skolefritidsordning GBU 1250 1153 | 9? | 10843 |
Overforbruk ﬂwldls mindre furaldrl-hntaﬁrg RN M!ﬂlﬂiﬂ Mindre hfuldrubmﬂrg pa grurm av
innf@ring av 12 timers gratis SFO for 1. klasse og at flere heimer etter sgknad far redusert
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foreldrebetaling. Vikarutgifter grunnet sykdom,/fravaer som ble budsjettjustert ned for mye pa
hasten.

2230 Undervisning leirskole 41 118 | -7 34,57
Underforbruk skyldes at I@nn ansatte (60 D00) ble fart pa ansvar 2220 Undervisning GBL. .
2242 Barnehagedrift Bergsma ' 5585 5907 |  -322| 9455
Mindre forbruk !..hrldes mer sykelannsrefusjon, mindre vikarutgifter pga mangel pa vikarer.

2250 Undervisning Harran 5911 6425 =514 91,99

Underforbruk pa SPE, gkt skatstilskudd i forhold til studier. Litt ekstra pa inntektsposter. Ellers
mindreforbruk pa flere poster

2252 Barnehagedrift Harran ' 3027 3445 | -a18 27,87
Cwerskudd skyldes | hovedsak okt sykelannsrefusjon :ﬁ; mindreforbruk pa fastlonn, -

2253 Skolefritidsordning Harran 389 347 42 112,02
12 timers gratis SFO for 1.kiasse ble innfart aug 2022. Medfarte redusert inntekt. -
23040 Barmehagedrift Ekker Barnehage 4519 4 652 -133 97,15

Mindreforbruk gjelder | hovedsak beregning av arbeidsgivers andel pﬂﬂihﬂﬁﬁFiHE KLP, samt pd
diverse mindre drifts- og forbruksposter,

2301 Barnehagedrift Renningen barnehage 7753 7271 482 106,63
Merforbruk knyttes til lannsutgifter pd tilrettelegging for enkeltbarn.
2400 Voksenopplaering 1992 2 562 570 Tra?

Forklaring pd mindreforbruk er at vi fikk mer tilskudd enn budsjettert, en delstilling sto vakant deler
av aret og at rektor har vikariert pga mangel pa vikar. Mer sykepengerefusjon og egenbetaling av
elever som betaler undervisninga selv, har ogsa hjulpet | positiv retning. .

2501 Administrasjon sosialhjelp 1892 1625 267 116,46
Mer forbruk som falge av akte lgnnskostnader (vikariat som falge av sykefraveer), akte tolkeutgifter
pga hey bosetting og ekning | andre driftsutgifter

2510 Ponomisk sosialhjelp 4 804 3325 1479 144,49
Stort merforbruk som falge av hay bosetting og akte levekostnader | samfunnet, som har medfart okt
brukerportefalje. En stor andel av bosettingen ble gijennomfart siste habedel av aret.

2512 Evalifiseringsordningen 407 213 194 191,11
Merforbruk som falge av hayere deltagelse i program enn budsjettert.
2513 Introduksjonsprogram flyktninger 4325 4 140 185 104,46

Det ble foretatt budsjettregulering pd ansvar 2513 med utgangspunkt i 20 bosatte | 2022, Pa slutten
av dret ble det bosatt mange og vi endte opp med 32 bosatte. Det er i lapet av aret jobbet med &
finne gode lasninger for 3 holde seg innenfor budsjett og spare inn midler, men med haye
bosettingstall, ble det et overforbruk pa 185.000,-. Dette ma ses i sammenheng med de merinntekter
som ogsa kom i forbindelse med ekt bosetting, som for 12 bosatte ut over 20, vil komme pa ca
2.300.000,-,

2514 Velferdsavdelingen 0 15 =15 0,00
2515 Enslige mindrearige flyktninger ' 635 700 | -65 90,75
Det er i lapet av dret tatt grep pa dette budsjettomradet blant annet pa boligsiden som gjgr at vi
sparer penger ut fra opprinnelig budsjett. Ansvar 2515 ble redusert giennom budsjettregulering og

2520 Forebygpende arbeid 77 185 -108 41,43
Mindreforbruk - kommenteres ikke

2522 Behandlingstiltak rusmiddelbrukere 0 11 -11 0,00
Mindre forbruk som falge av ingen utgifter pd dette omridet

2523 Rehab omsorgstiltak rusmiddelbrukere 0 11 =11 0,00

Mindre forbruk som falge av ingen utgifter ek dette emridet
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2524 Ettervern 0 20 =20 0,00
Mindre forbruk som falge av ingen utgifter pd dette omrddet

2600 Tilskudd Namdals Folkehegskole _ 9B 100 | =2 98,36
2730 Barnevernstjeneste 2 896 3822 926 75,78
Grong sin andel av driftsbudsjett barnevern ligger regnskapsmessig under budsjett. Fordelingsnakkel
styres etter 10% likt fordelt mellom kommuner og 90% etter medgatt tid. For Grong kommune er det
budsjettert 50,81% og viser en faktisk medgatt tid pd 44,65%- altsd et mindreforbruk pd 6,16%.
Driftsansvaret for IN {ansvar 7040) hadde ogsa noe mindreforbruk, som skyldes bl.a. mindre
tolkeutgifter, mindre lannskostnader pga bl.a, vakansperiode /sykepenger fagledelse og
lennsdifferanser pa nytilsatte. Dette til tross for store akte pensjonskostnader ift budsjett (pga at
man ikke hadde riktige prosentandel ved budsjettering}

2731 Barnevern i familien ' 435 457 | 22| 9524
Regnskap viser et noe lavere forbruk enn forventet. Det er sture-variasjunerfufumtsigbarhet i
utgiftene i disse tjenestene fordelt pd et uforutsett antall barn gjennom dret. Utfordrende budsjett &
beregne/vurdere reguleringer pa.

2732 Barmewvern i fosterheim 7723 B 362 539 92,36
Opprinnelig budsjett var pa kr 6.733°, Man forventet i 2 tertial akte utgifter pga akte statlige satser jf
Oppvekstreform samt endringer i lengde/behov/antall pa hovedsakelig statlige tittak (kto 13000).
Budsjett ble derfor oppregulert med ca 1.6 million til kr B.362°. Regnskap viser at behovet ikke ble 53
stort som forventet og man har derfor et mindre-forbruk pa kr 639° enn tenkt ved regulering i juli-22.
Det skyldes mange endringer i 9 ulike statlig tiltak (9 ulike barn), derav noen med negativ effekt og
andre med positiv effekt: her med et spenn fra mindreforbruk pa 4° til et merforbruk pa 3817,
Fakturering fra staten pa disse tiltakene sendes kvartalsvis, og ofte noksi sent. Med 53 mange ulike
tiltak samtidig, ble det utfordrende o treffe godt nok pd totalresultat,

29040 Wotpost avskrivninger ~365 -366 1 99,77

12.6.3 Naervaer/Hms

Avdeling: 1. kv. 2. kv. 3. kv. 4, kv. Ar:
Undervisning, GBU 89,7 90,6 21,0 924 2020
81,2 95,0 96,2 86,1 2021
82,2 835 90,8 86,1 2022
skolefritidsordning, GBU 92,1 97,1 98,5 99,5 2020
90,0 81,2 88,1 83,1 2021
85,5 85,7 94,1 89,4 2022
Barnehagedrift, Bergsmo 84,0 84,3 85,0 824 2020
86,4 82,1 90,3 72,7 2021
74,8 82.9 839 715 2022
Undervisning, Harran 05 96,0 93,5 89,9 85,1 2020
87.5 93,0 91,3 91,8 2021
90,1 97,0 100 99,5 2022
Barnehagedrift, Harran 05 76,6 855 50,6 86,0 2020
89,1 87,5 30,5 77,0 2021
80,5 87,9 80,9 80,1 2022
Barnehagedrift, Ekker 90,4 97,5 89,3 79,5 2020
820 96,6 95,4 05,1 2021
04,5 90,0 95,6 95,6 2022
Barnehagedrift, Renningen 82,2 838 839 85,1 2020
73,7 86,9 88,7 87.2 2021
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B6,7 5974 94,6 83,1 2022
Voksenopplaeringen 91,1 96,0 91,1 67,3 2020
89,4 80,1 94,3 95,3 2021
76,9 98,6 98,8 93,8 2022
IN BV/PPT 73,1 78,8 82.4 89,8 2020
92,7 94,6 93,1 87,3 2021
929 56,3 98 93,8 2022
Lekalt partssamarbeid;

Pa rammie 2 er det barnehagene som har fitt best struktur pa dette med fast mete annenhver
maned, Dette ble etablert | lgpet av hasten 2023,

De andre avdelingene har jevnlige mater ledelse, tillitsvalgt og verneombud.

Det er gode erfaringer med disse matene | forheld til god informasjonsflyt og mulighet for a finne
gode samarbeidsrutiner og gode lgsninger.

Grong barne- og ungdomsskaole [SFO o undernvisni

Avdelingene har et lavt neerveer, GBU er med pd Mervarsprosjekt sammen med NAY
Arbeidslivssenter. Det blir giennomfert Arbeidslivssamliing 02.11.2022 med alle ansatte pa GBLU.

Jevn fordeling av langtidssykemeldinger og korttidssykemeldinger. Sykemeldingene er ikke
arbeidsplassrelaterte. Det forventes samme niva av langtidssykemeldinger ut aret, men det forventes
en reduksjon i korttidsfravaer. Vi har flere ansatte som studerer, og noe av fravaeret er knyttet opp
mot studiefravaer,

Det jobbes ogsd med 4 fé ned antall dager enkeltfravasr.

Barnewvern/PPT:

Avdelingen hadde i 2020 et totalt snitt-fravaer i underkant av 20%. Det har veert utfordrende a jobbe
med siden det i all hovedsak ikke er arbeidsrelatert fravaer. | 2021 og 2022 har det i snitt stadig vaert
et pkende naarvaer. Neerveeret har svaert mye & 5i for miloppndelser/oppgavelasning i drift,

Man har gjennom erfaringene av Covid-19 med bl.a. hjemmearbeid, erfart mindre fravaer pga
sykdomy/barns sykdom som farklares til dels | mindre stress [mindre kjgring, mer digitale treffpunkt,
mer effektiv dokumentell saksbehandling pga mer ro) og selvsagt mindre risiko for smitte av generell
sykdom slik som forkjelelse, omgang o.l.

han ma nok, basert pd landsomfattende erfaringer | barneverntjeneste, aksepters en del
utskiftninger/fturn-over blant ansatte. | 2022 har avdelingen et narvaerssnitt pa 95,25% som er over
Grong kommunes malsetting pa 95%,

Harran Dppvekstsenter [barnehage og undervisningl:

Langtidsfraveer som ikke er arbeidsplassrelatert har sterste andelen av fravazret, Dette har endret seg
i positiv retning | lapet av dret, op det totale neervieret gkie i lepet av 2022, Lite karttidsfravaer, Det
ble ikke registrert bruk av egenmeldinger verken i august eller september. Dette markeres med
“Friskblomster” pd pauserommet,

Wi har hatt gjennomgang av dokumentet “IA Inkluderende arbeidsliv for alle ansatte i Grong
kommune” for alle ansatbe, Alle har kvittert wt at de har lest og forstatt innholdet | dokumentet,

Grong voksenopplering:

HNoe langtidsfravaer i 1. kvartal. Pga at totalt antall ansatte er lavt, blir naervaer lavt nar en ansatt er
borte. Det er ikke arbeidsplassrelatert, Vi har ogsa hatt en del studiepermisjoner. Ny tillitsvalgt har
hatt opplaering. En ansatt er politiker og har oppgaver i forhold til det.
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Bergsmio barmehage:

At for lave nervaerstall ogsd | 2022, Det mest er langtidsfravaer, men ogsa noe korttidsfravaer, Det
meste av fravaeret er ikke arbeidsrelatert, men vi sliter med a fa tak i vikarer og nok folk, sa hey
arbeidsbelastning og slitasje over tid kan nok vaere en medvirkende drsak | noen av fravaerstilfellene.

Ekker barnehage;

Forholdsvis hayt naervaer for 2022. Mesteparten skyldes korttidsfravaer (egenmeldinger). Avdelingen
har i 2022 et gjennomsnittlig neervaer pd nesten 94%, som er noe under Grong kommunes malsetting
pa 35%, men vesentlig lavere enn landsgjennomsnittet for barnehager. Det gigres en god jobb i
forhold til neerveersarbeid og trivsel pd arbeidsplassen, Dette er en kontinuerlig jobb som trenger
fokus ogsa fremover.

Rgnningen barnehage

Betydelig bedre neervaerstall i 2, og 3. kvartal, opp met 97,4, 1. og 4. kvartal er pd samme niva som
tidligere, ned til 23,1, Det er giennomfert medarbeidersamtaler og individuelle oppfalgingssamtaler
med tilrettelegginger og lA-avtalen er giennomgatt, Det giennomfares samarbeidsmater jevnlig med
VO og TV. Vi hadde 100% svarprosent pa 10-faktoren som gir oss gode tilbakemeldinger.

Fraveeret er i utgangspunktet ikke arbeidsrelatert, men av individuelle drsaker, Noe av fraveeret
Lkvartal kan relateres til covid, |tillegg har arbeidsbelastningen over tid vaert stor pd grunn av
utfordringer med & fa | vikarer i forhold til fravaeret. Dette medfarer mer slitasje pa de ansatte og kan
pavirke helsetilstand hos den enkelte,

Deler av bygget fremstar som slitt etter 30 ars drift. Det pavirker bade renhold- og
vaktmestertjenesten.

HNAN Indre Namdal
Det har vaert hayt sykefravaer i 2022 og det har vaert utfordrende & skaffe vikarer. Fravaeret har ikke
viert arbeldsrelatert, Ved utgangen av 2022 har sykefraveret bedret seg,

12.6.4 Internkontroll og awvik
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Grong barne- og ungdomsskole

Avdelingen har gjennam siste skolear jobbet med & melde avvik giennom Compilo der hver enkelt
ansatt har ansvar selv, Vi har ikke lyktes fullt ut med dette enda, men har fokus pd omradet, Det er i
hovedsak to kategorier det meldes avvik pa. 1. Ikke gjennomfart spesialundervisning grunnet fraveer
blant ansatte. 2. Vold mot elever og ansatte. Eksempelvis to elever som slass i skolegarden og det blir
synlige blamerker og/eller sar, evt ansatt som blir slatt av elev der det blir blamerker/sar.
Grunnskolene i Grong gikk fra 01.08.22 over til digitalt elevarkiv gjennom Visma Sikker Sak. Det
jobbes med rutiner i forhold til innfgring og oppstart.

Barnevern/PPT:

Avdelingen har i noen ar jobbet med 3 fa kultur pd a melde evt HMS-awik via Compilo der hver
enkelt ansatt har ansvar selv, Dette har veert gjentatte tema bade i personalmgter og i
medarbeidersamtaler de siste drene. Ansatte har meldt opp slike avvik via Compilo disse arene.
Likevel er det nak viktig 4 ha dette sam et tema jevnlig for a sikre at rapportering skjer fra ansatte nar
det er riktig.

PPT har besluttet a vurdere avviksmelding pa fglgende fagomrade: sakkyndig vurdering. Her pnsker
man 3 felge opp hvarvidt PPT far tidsnak inn informasjon fra samarbeidsparter for & kunne skrive
sakkyndig vurdering rettidig, samt PPTs egen interne frist pa ferdigstillelse av sakkyndige vurderinger.
PPT hari 2022 i all hovedsak overholdt fristene her og har 2 fristbrudd pa ferdigstillelse av sakkyndig
vurdering.

Barnevern:

Nasjonalt tilsyn: Statsforvalteren i Trandelag gijennomfgrte nasjonalt tilsyn i september 2020 pa
undersgkelsessaker i barneverntjenesten. Tjenesten fikk 3 avvik. Plan for lukking av avvik ble
utarbeidet og sendt Statsforvalteren i juli 2021, og avviket ble lukket av Statsforvalteren i september
2021. Plan for lukking av awvik konkluderte med at flere av lovbruddene var rettet opp for denne ble
skrevet, samt at gvrige lovbrudd skulle rettes opp innen 1.cktober 2021. Tjenesten har lukket
avvikene som planlagt, og har i tillegg brukt planen svaert aktivt i eget utviklings/-forbedringsarbeid
og har sdledes blitt gjennomgatt internt i flere omganger {27.9-21, 25.10.21,17.1.22 0g 2.5.22).

Kvartalsvis internrapportering: Barneverntjenesten har det siste dret kommet godt i gang med &
rapportere evt, kvartalsvis faglige avvik via Compilo. Fokusomradene er bl.a. plukket ut opp imot
Statsfarvalters nasjanale tilsyn og internrapporteringen er basert pa kontaktpersonenes
egenrapportering i hver enkelt sak- samt stikkprever av faglig ledelse.

Barnevern hadde utfordringer 2 halvar med a kunne male kvartalsavvik. Dette fordi det var
sykmelding og vakanse pa bade barnevernleder og teamleder. Kvartalsvis egenvurdering ble derfor i
denne perioden bortprioritert. Fra 2023 vil denne egenvurderingen bli gjenopptatt, siden fagledelse
er mindre vakant. Man ma derfor i arsmelding bruke tall fra sist egenvurdering:

For 2. kvartal er det rapportert om dokumentasjon i enkeltsak er tilstrekkelig pa felgende
omrader/nagkkeltall:

1. Oppfalging av barn under omsorg: omsorgsplan, arlig giennomgaelse av
fosterhjemskontrakter, oppfglgingsbesgk i fosterhjem, samtaler med barn i
fosterhjem og tilsynshessk i fosterhjem.

2. Undersgkelsessaker: ferdigstilt undersgkelsesplan med tydelige avklaringer pa
innhald, faglige vurderinger underveis i undersgkelsesperioden, endringer fra
undersakelsesplan, barnets mening i undersgkelsesrapport, hvilke opplysninger
parter gis underveis i undersgkelsen, om man snakker med barnet om innhold i
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bekymringsmelding og barnets vurdering av innholdet, barnets beste- vurderinger
underveis i underspkelsen, midtveisvurdering og vurderinger av alle samtaler med
partene og innkommet informasjon.

3. Vedtak om henleggelse av undersskelse/vedtak om hjelpetiltak: barnets synspunkt
pa egen situasjon, barnets mening om konklusjon av undersgkelse og valg av tiltak,
barnets beste-vurderinger, tilstrekkelig angitt omfang av tiltak og om undersgkelsen
er henlagt med bekymring.

4, Hjelpetiltakssaker: aktiv tiltaksplan, ferdigstilt evaluering, barnets beste-vurderinger i
siste vedtak og om omfang av tiltak i vedtak tilstrekkelig beskrevet

For 2.kvartal har tjenesten avvik oppsummert slik:

Det ble vurdert at det ikke var behov for 3 melde inn avvik pa Compilo for tilbakelagt andre kvartal.
Dette begrunnes med at det ikke ble funnet systematiske eller gjentagende avvik pa noen omrader,
hverken hva gjelder undersgkelsessaker, tiltakssaker eller omsorgssaker.

Halvdrsrapportering: Gjennom ekstern halvarsrapportering til Statsforvalter, kan man trekke ut noen
ngkkeltall fra fristbrudd meldinger/undersagkelser, om barn i tiltak har lovpalagt planer og
evalueringer av disse, samt om barn i plasseringstiltak har fatt lovpalagte oppfelgingsbesgk og
tilsynsbesgk. Tall fra 2. halvar gir alle omrader en score pa grent omrade- dvs under 15% awvik. Gul
score er 15-25% avvik og rod score er over 25% avvik (ref Statsforvalter tjenestebarometer).

Vurdering fra Statsforvalter: 26.08.22 hadde tjenesten dialogmeate med Statsforvalter som vurderer
Indre Namdal med maoderat risiko (gul). Dette med bakgrunn i fglgende;
Kampetanse og farhald som pavirker kvalitet:
»  Turn-over (7 av 11 har jobbet under 2 ar, jf. kartlegging mars 2022)
»  Rekruttering av ensket kompetanse {4 av 11 er barnevern- eller sosialfaglig)
»  Sarbarhet i forbindelse med gkt faglig og skonomisk ansvar ved ikrafttredelse av
oppvekstreformen/barnevernsreformen

¢ Bredde i hjelpetiltakene

¢  Kompetansekrav (se kulepunkt over, samt ingen med master pa navaerende tidspunkt)

» Learingsnettverk — har ikke fungert etter intensjonen. lkke etablert samarbeid som har fert til
tiltaksutvikling ut over felles fosterhjemsressurs

# Indre Namdal er forespurt og har takket ja til deltakelse i kompetanseprogrammet
Tjenestestotteprogrammet. Indre Namdal tilbys og gjennomfegrer dette for andre gang.

» Rapporteringstall:

¢ Rapporteringen for siste halvar viser positiv utvikling i Indre Namdal pa flere omrader;
antall fristbrudd, barn med tiltaksplan og oppfelgingsbesek i fosterhjem. Fristbrudd er
fortsatt pa 16,6 %, noe som er over gjennomsnittet i Trendelag (15,1%).

e Statsfarvalter har merket seg at antall meldinger og antall barn med hjelpetiltak har gatt
ned. Samtidig har antall undersgkelser som henlegges blitt redusert. Det kon veere et
tegn pd at de sakene som kammer inn har hey alvorlighetsgrad og krever tiltak fra
barneverntjenesten. Det er viktig at arsaker og sammenheng tas opp til drgfting internt i
kommunen og i samarbeidskommunene i fortsettelsen.

»  Tilsyn:
¢ lLandsomfattende tilsyn 2020 avdekket lovbrudd — lovbruddene lukket og tilsynet
avsluttet

¢ Hendelsesbaserte tilsyn — flere lovbrudd i samme sak
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Videre plan for internkontrollarbeid barnevern:

For 2023 endres systemet rundt rapportering til Statsforvalter og $5B, noe som vil fgre til at eksterne
kan hente ut data daglig selv fra det nyoppretta nasjonale barnevernregisteret. Dette fordi barnevern
gikk over til ny programvare Visma Flyt Barnevern 19.12.22. Ny barnevernlov ble ogsa iverksatt fra
1.1.2023. Disse to faktorene betyr derfor at kommunene ma et et @KT fokus pa intern rapportering
fremover for a sikre god internkontroll pd barnevernsomradet, i mangel av stopp-punkt grunnet krav
om periadevise ekstern rapportering, Man har som mal for 2023 at hele internkontrollsystemet pa
barnevern gjennomgas og beskrives pa nytt i Compilo.

Flyktningetjenesten:

Det er lenge siden Flyktningeomradet har hatt tilsyn fra Statsforvalteren. Vi jobber med avvik og
Compilo og tar opp temaet jevnlig i kontormgter. Pa grunn av stort arbeidspress og ekning i bosatte,
har vi kjente avvik pd tidsfrister i oppstart pa program og tjenestelevering. Det jobbes med dette,
men gkt bosetting i 2023 kan gjere det krevende & lukke avvikene.

Grong voksenopplaering:

Det jobbes kantinuerlig med farbedringsarbeid, og det jobbes med kulturen for a skrive avvik.

Det er meldt 3 avvik i 2022, et gar pd bygningteknisk og de to andre er pa administrasjon. Avvikene er
lukket.

Det ble startet opp et arbeid med ROS-analyse for ramme 2. Skolene lager en felles analyse, og
arbeidet ferdigstilles i 2023.

Har startet opp partssamarbeidet mellom ledelse, verneombud og tillitsvalgt.

Bergsmo barnehage:

Det ble gjennomfert vernerunde i juni 2022. Darlig vedlikehold over ar gjgr at de samme
merknadene/avvikene kom opp ogsa denne gangen. Det registreres lite avvik pa Compilo og i Famac.
Det er jevnlige mater med TV og VO om aktuelle saker. Har gjennomfgrt en teoretisk og en varslet

branngvelse,

Ekker barnehage:
Har gjennomfert branngvelser. Bade en teoretisk gvelse og en varsla branngvelse. Gjennomfert
vernerunde i juni 2022. Lite awviksregistreringer bade i famac og pa compilo. Ber fortsatt ha fokus pa

avviksregistrering. Har som resten av barnehagene, innfert fagsystemet Visma flyt sikker sak. Viktig
at gode rutiner og oppleering gjigres grundig.

Renningen barnehage:
Melder fortlgpende avvik og oppgaver gjennom Famac. Det er fa avvik og oppgaver som blir lukket.
Gjennomfart vernerunde juni 2022. Det er lite gjort mellom de arlige vernerundene. Alle

awvik/appgaver fra vernerunden er lagt i Famac. Lite avvik blir registrert i Compilo. Har kontinuerlig
infarmasjon til ansatte om a benytte seg av avvikssystemet. Rutiner som ligger i compilo trenger
revidering. Har jevnlige mgter med TV og VO om aktuelle saker. Har hatt brannvernuke og
giennomfart branngvelse. Har gjennomfert medarbeidersamtaler med alle ansatte varen 2022,

NAV Indre Namdal:

NAV Indre Namdal bruker bade statlig og kommunalt avvikssystem. Ansatte kan melde avvik ved
bruke av et enkelt avviksskjema som sendes til leder, eller melde direkte gjennom ASYS (statlig
system) og Compilo. Det er behov for jevnlig paminning om a melde avvik, da det meldes lite avvik.
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Det skal meldes aviik pa alle omrader (vold og trusier, mobbing og trakassering, skader pd
personer/ utstyr, ulykker, fysiske-, paykiske- og organisat oriske forhold). Awiksrutiner gennomgas
med ansatte en gangi aret, [r. lokal 1A/HMSplan. Det er gennomfart 4 avelser | forhold Ll rutiner
pévold og trusler | 2022

| saptember 2022 giennomferte Satsforvalteran tilsyn med NAY Indre Namdals ansvar for aivareta
barns behov nér familien seker ekonomisk stenad. Tilsynet avdekket svikt i internkontrollsystemet.
Med bakgrunn i dette skal det | 2023 gennomferes tiltak for & lukke avviket og styrke
internkontrollsystemet | NAV Indre Mamdal. Dette blir gjort i tett samarbeid med Ratdforvalteren.

12.6.5 Oppsummering status ved rapportering

Ratus planarbeid 2022

Arbeidet med forebyggende plan er godt | gang. Ansatte i ramme 2 deltar | dette arbeidet. Ranen ble
ikke klar for vedtak | 2022, Videre har det vaert arbeidel med revideringer av forskrifter, bla forskrift
for skolekretsgrenser. Vedtekter for barnehager og S0 ble revidert varen 2022,

Awvik i forhold til budgettpremisser
Enopplever at det pa enkelte avdelinger har vaert et krevende ar, hva gelder fravaer og mangel pa
vikarer, Dette gelder spesielt | barnehage og skole, men ogsa i andre avdelinger. Det har vaert jobbet
godt fra avdelingsleders, med & skaffe vikarer, uten at en har lykteshelt. Dette medferer naturlig nok
at arbeidspresset blir enda forre, noe som er uheldig over tid.
Det rapporteres fra flere awdelinger, at en har barn som krever mye ressursar. Dette kan bli ogtil
tider vagre krevende for den enkelte avdeling a handtere, hva gielder bade personall og ekonomi.
Det har vaart jobbet mye med arkiv ved enkelte avdelinger og det er gjort en god jobb her. Videre har
en jobbet med videre utviding og bruk av fagsysterm{\Visma) for barnehage og skole. Fra 01.08.22 er
barmemappene of elevmappens fullelekironiske.
Det oppleves fortsatt ett godt og konstrukt vt samarbeidet | Indre Namdal, hva gelder bade
vertskommunesamarbeid, men ogsa samarbedd i ulike nettverk for avdelingene | rammez.

Mulig tiltak for & na omstillimgsmal | ek.plan.

Som ekonomiplanen viser, sa skal rammae 2 spare inn betydeligi anets budgett ogvidera
planperioden. Analyser som er giennomfert bla av KS viser at Grong kommune har stor ressursbruk
pa skole, sammenlignet med andra kommuner.

Hesten 2021 ble det | samarbeid med PwC gennomfert en analyse over ressursbruk i skole/ 370,
Laerertatthet basert pd tall rapportert | G3-rapporteringen viser al Grong kommuna fra skoledrat
2021/ 2022 til skoledret 2022/ 2023 har redusert bemanning | grunnskolena med totalt 5,1 arsverk,

Det er en nedgang | barnatall | 2022 sammenlignet med tidligere ar. Det er nedvendig a tilpasse drifla
til endringen. Nytt | 2022 er at grunnbemanningen og forventet behov for barnehageplasser settes
for kommende barnehagear (fra 15.08) | forbindel=e med hovedopptaket | mars. Det tas

utgangspunkt | barn | barnehage pr. opptaket, erfaringstall bosetting, erfaringstall innflytting,
fodsel=stall og barn som har en rettighet etter barnehageloven § 16 nar bemanningen sattes. Det er
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vanskelig & sette et tall painnsparing salangt, men for de barnehagene socm gar med en
overkapasitet | grunnbemanningen vil behovet for vikarinnleie reduserestilsvarende i perioden det
er ledig kapasitet. Denne bemanningen kan brukes til & dekke opp korttidsfravesr og sykdom innenfor
den til enhver tid gjeldende bemanningsnorm. Innsparingseffektene av tiltaket kan evalueres bedre
etter tiltaket har veert giennomfert over lengre tid. Andre foredatte tiltak for & tilpasse
barnehagedriften til nedgangen, som struktur og apningstid er foreslatt a arbeide videre med i
budsgjettet for 2023,

CGrong voksenopplaering har solgt tjenester (norskopplaering) til Namsskogan kommune varen 2022.
Pa grunn av nedgang i antall elever i grunnskoleopplasring for voksne, har kommunen fra august
2022 kjapt tjenester om grunnskoleopplaering for voksne fra Namsos voksenopplaering. Det har
medfert en inngparing pa ca 250 000 kr. Pa grunn av ekt bosetting har voksenopplaeringa mottatt
mer tilskudd enn budgjettert for 2022. Tiltross for ekt bosetting og sterre behov for norskopplzering
har en lest dette innenfor opprinneligtildelt ramme. Det har ogsa veert arbeidet med a utvide
tilbudsportefaljen og pa denne maten kunne selge tjenester til andre akterer utenat
voksenoppleeringa har lyktes med dette i 2022.

I forbindelse med innfering av ny barnevernsreform, ogsa kalt oppvekstreformen, og
Kompetanselaftet for spesialpedagegikk og inkluderende praksis gnsket en & se pa hvordan dette
pavirket ressursbruken fremover.

. Intengionen med oppvekstreformen er a arbeide forebyggende, slik at en hindrer
omsorgssvikt. Forebyggende arbeid, som hindrer omsorgssvikt vil gi gevinster, ferst og fremst for de
barna og familiene det gelder. Tidliginnsats og tiltak som er godt tilpasset barns, unges og deres
familiers behov, er farst ogfremst en investeringi innbyggernes velferd. Arbeidet ma ogsé sespa
som en investering som kan spare kommunen for mer inngripende og kostbare tiltak senere.
Arbeidet med oppvekstreformen er i startgropa. 1 2022 ble arbeidet med a en forebyggende plan,
som skal vise hvordan kommunen arbeider for & motvirke omsorgssvikt og adferdsvansker, startet,
Kommunen vil arbeide videre med a systematisere og konkretisere tidlig innsats og tiltak til de som
trenger det. Det er altfor tidlig na & si noe om hvordan det vil pavirke ressursbruken pa barnevern pa
sikt.

. Kompetanseleftet skal vaere et varig kompetanselaft pé det spesialpedagogiske feltet, og skal
bidra til at de som arbeider tett pa barna og elevene har tilstrekkelig kompetanse for a kunne
forebygge utenforskap, fange opp utfordringer og @i et inkluderende og tilpasset pedagogisk tilbud til
alle, ogsa de barna og elevene med behov for seerskilt tilrettelegging. PPT ble med kurset i
inkluderingsanalysemetadikk hgsten 2022. De vil tilby kommunene i Indre Namdal etter tur a
kartlegge og analysere barnehagene og skolene i 2023 og 2024. Barnehagene og skolene i Grong vil
fatilbud om a delta pa inkluderingsanalysen i 2024. Fra 2025 skal kompetanseleftet vaere en
innarbeidet mate a arbeide pa for kommunene. Videre vil ogsa kempetansel gftet pavirke PPTs
oppgaver og fokus fremover. Det er altfor tidlig a si noe om hvordan det vil pavirke ressursbruken i
FHT.

OPPSUMMERING;

| opprinnelig budsjett for 2022 sa 14 det inn en forventning om en generell innsparing pa 3,2
millioner. Det var ved budgettidspunktet ikke klart hvilke tiltak som skulle settesinn for ana dette
maélet. | tillegg |4 det inne konkrete inngparingsmdl pé bla. GBU, voksenopplaeringen og
flyktningetjenesten.
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Det ble gennomfart en budgjettregulering pa rammeomradet i starten av november 2022, Pa dette
tidspunktet sa det ut til 4 bli en akning pa utgifter til barnevern pa 1,6 millioner. Selve reguleringen la
opp til & hente inn akningen pa barnevern pluss nesten 1 million av forventet innsparings beleop.
Midlene ble hentet inn ved bla. en reduksjon pa GBU, pa Bergsmo og Ekker barnehage, S70 GBU,
voksenoppleeringen og flykt ningetjenesten. Hadde det ikke vaert for forventet gkning pa barnevern sa
hadde det manglet kun 700 for a vaere i mal i forhold til forventet generelt emstillingsbelep pa dette
tidspunkiet,

Ayktningetjenesten har tross mer bosetting enn budsiettert, jobbet giennom aret for & spare penger
der vi kan pa begge budgjettomradene. i har sekt ut tilskudd der det har vaert mulig for & fa ekstern
finansiering. Med s& mye bosetting, bar sparetiltak sesi sammenheng med innkomne tilskudd til
bosetting, ik at vi har nok rammer til & levere tjenegter.

Grong voksenoppleering startet hasten 2022 4 kjgpe tjenester for grunnskole for voksne, i Namsos.
Dette var ikke i budgjettet. Selv om vi betaler egenandel pr mnd pr elev, ble dette er billigere lasning
enn a kjare tilbudet selv. Det har ogsa vaert en delgtilling som har statt vakant deler av aret, pga
usikkerhet ift permigjon. Pa grunn av mangel pa vikar, har rektor undervist mye pa hasthalvaret.
Dette ble gort innenfor ordinaer stilling. Bosetting ekte utover hasten 2022, noe som utlgste mer
tilskudd enn budsjettert.

Ekker barnehage hadde mindre barnetall enn budsjettert siste halvar 2022, derav mindre
lennsutgifter. Hlers ngkternt forbruk pa de fleste postene.

Bergsmo barnehage hadde mindre barneantall pa hesten 2022 enn pa varen 2022. Derfor noe
mindre lgnnsutgifter, samt at det har veert heyt sykefraveer og vanskelig & skaffe vikarer som har gitt
mer i sykelgnnsrefugon enn hva man har hatt i vikarutgifter.

Det ble videre sakt om tilleggsbevilgning pa restbelapet pa 2,3 millioner.

Regnskapet viser overskridelse pa 1,5 millioner pa sosialhjelpsansvaret. Sort merforbruk som felge
av hgy bosetting og ekte levekostnader i samfunnet, som har medfert gkt brukerportefelje. En stor
andel av bosettingen ble gennomfert siste halvdel av aret.

I tillegg s& viser regnskapet at GBU hadde et merforbruk pa 1,1 million. Det ble regulert med 856" i
november, denne reguleringen burde ikke vaert giennomfart. Hvis man ikke hadde gjennomfart
denne reguleringen, samt fatt fiyttet lann MOT og leirskele pa riktig ansvar, hadde undervisning GBU
hatt et overforbruk paca 100",
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12.7 Rammeomrade 3. Helse og omsorg.

12.7.1 Organisering
Ramme 3 er organisert med felgende ledelsesstruktur:

E GRONG kommune
il - hebsd g A
|

| | I l J

[T rNT TS . Haie og sovce - Hopmwrabanart M i

Asrirbrguirter < 100 % acelgsionien = 100 Stetngie - 100%

Hrkalprarles 1

et

Avdelingsleder helsetjenesten har egne fagledere pi hver fagomradet. Som en midlertidig ordning i
pavente av prosjekiet «Fefles legetjenestens har man organisert legetjenesten med egen
avdelingsleder. Dette er gjort i form av at fagleder/nestleder helsetjenesten midlertidig er engasjert
som avdelingsleder. Avdelingslederne pd miljparbeidertjenesten, sykeheimen og hjemmebasert har
ogsa faganswvar inn i sin stilling. Avdelingssykepleier sykeheim har mest fagansvar, men ogsa noe
personalansvar. Kjgkkensjef har 20 % stillingsressurs til ledelse. Resterende stilling er som kokk.

12.7.2 @konomi og drift

Personalkostnader 86928 | 84837  108%
Sykelpnnsrefusjoner 4350 4300  101%
@vrige kostander 24573 | 20779 118%
Inntekter | 22967] 23520 9%

ALLE B4186 77796 6390 108,21
3000 | Administrasjon helse og omsorg 1309 1196 113 109,44
Manglende fakturering medfarer at ansvaret gar med minus i 2022. Dette vil | stedet komme inn i
2023, '
| 3101 | Plele og omsorg sykeheim | 33804 30661) 3143] 11035
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Utgifter: Sykeheimen hadde et heyt overforbruk pa timelann faste stillinger. Ser vi samlet pa lenn

faste stillinger og timelgnn faste stillinger er det et overforbruk pa ca. kr. 900 000, Det er | hovedsak
lgnnsakninger som man ikke har klart & ta innenfor egen ramme,

Vi har ogsa i 2022 mattet bruke vikarbyra for 4 dekke opp med sykepleiere. Vi har hatt en sykepleier
store deler av dret og i tillegg to sykepleiere | sommer, uke 26-34, Dette har fart til overforbruk pa kjep
av andre tjenester pa ca. 1 million. 1 av sykepleierne fra vikarbyra jobbet | hjemmesykepleien i ukene
30-33- dette er ogsa fart pd sykeheimen.

Inntekter: Vi har siden sommeren av hatt flere ledige langtidsrom ved sykeheimen. Dette har fart til
lavere inntekter pd vederlag for fast plass institusjon, enn forventet, ca. kr. 200 000,-. Refusjon
sykepenger har vi hatt en vesentlig mindre inntekt enn forventet, ca. 1 million. Samtidig har vi hatt
mindre utgifter pa vikarlenn sykdom pa ca. kr. 400 D00, Total kr. 600 000 mindre enn forventet.

3102 Vaskeri 1033 1022 11 101,12
MNoe hegyere utgifter pd lenn enn forventet. Merforbruk pa renholdsartikler og vaskemidler skyldes
delvis prisgkning. Mindre salgsinntekter enn forventet.

3103 Kjgkken 3168 3424 -256 92,52
Utgifter: Overforbruk skyldes langtidsfravaer, liten avdeling gjgr store utslag. Overskrider posten
vikarlann sykdom med kr 130 00,-. Noe merforbruk pa matvarer, pa grunn av prisgkning. Mindre enn
forventet- kr. 30 000.

Inntekter: Salg av matvarer farte til en inntekt pa kr 150 000 mer enn forventet. Refusjon sykepenger
kr 178 D00 mer enn forventet.

3104 Dialyse B 12 652 552977
En uenighet i forhold til faktureringsgrunnlag farte til flere forhandlingsrunder med helseforetaket og
resulterte i et frivillig forlik. Dette resulterte | et tap av inntekter ut ifra budsjett.

3201 Hjemmesykepleie 5201 £521 280 103,14
Utgifter: Hiemmesykepleien har brukt mye penger pa vikarlann. Vi har hatt en del sykdom og
kurswirksomhet ut over det som var beregnet. Et overforbruk | vikarlenn ferie kan delvis skyldes bruk
av 6. ferieuke. Under posten annen lann ligger en del oppleringsvakter som falge av nyansettelse,
bade faste og vikarer, Det er | periader stort trykk pa tjenester o lite tilgang pa vikarer har belgpet for
overtidstillegg blitt starre enn forventet, Vi har ogsd brukt en del ekstra penger pd lenn | forbindelse
med korona-avtalen. Utgiftene pa drivstoff har ekt som felge av en betydelig ekning i drivstoffpriser i
2022,

Inntekter: P3 grunn av sykdom har vi fatt en sterre sum i refusjon sykepenger en antatt, Vi har ogsa
fitt refundert penger fra fylkeskommunen for ansatt som har deltatt i prevenemdsarbeid. .
3202 Hjemmehijelp 840 1153 -313 72,83
Hjemmehjelpstjienesten har delvis vaert redusert som falge av mangel pa personell. Vi har hatt
langtidsfraveer noe som gitt sterre utgifter 1l vikarlann sykdom, men ogsa starre inntekter for refusjon
sykepenger.

3209 Frivilligsentralen 250 260 <10 96,15
3400 Legekontor | 10477 9450 1027 110,87
Utgifter: Legekontoret har et overforbruk pa ca. 1 million 1 2022, som hovedsakelig skyldes innleie av
leger og forkontors- personell. 1 2022 hadde vi stor turnover pa personell, med til sammen 4 ansatte
som byttet jobb og to langtidsvakanser pd grunn av sykdom. Innleie og bruk av vikarbyra har medfert
en utgift pa ca. 900 000, samt at det ogsa har medfart akte utgifter til bolig for vikarer samt til
transport. En annen utgiftspost er en nesten tredobling av utgifter til tolk, dette som en direkte felge
av gkt trykk pa bosetting. Regnskapet viser ogsa akte medisin-f materiell- utgifter knyttet til skt
aktivitet pi legevakt bade pa dagtid og kveld. Grong kommunes andel i utgift til felles legevakt har
ogsa ekt med 265 000 i 2022, Det har vaert en vesentlig ekning av kostnader knyttet til
lisenser/brukerstatteavtaler Dette dreier seg | hovedsak om en dobling av lisenskostnader knyttet til
journalsystemet pd legekontor. Inntekter: Noe gkt inntekt i forbindelse med sykepengerefusion, men
mindre inntjening enn gnskelig.
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3500 Fysioterapi 1510 1306 204 11565
Utgifter: Endret organisering medfarer en midlertidig ekning av utgifter til deiftstilskudd il
privatpraktiserende fysioterapeut.

3501 Rehabilitering og forebygging 2076 2048 28 1ﬂ1,3.E-
Lite overforbruk, hovedsakelig p& grunn av inntektstap i forbindelse med at avtale om salg av
ergoterapitjeneste til en nabokommune ikke gikk igjiennom. = : : et :
3502 Omsorgslann, avlastning og stettekontakter S48 632 -84 BB,65
MNoe mindreforbruk, hovedsakelig knyttet til at avlastningstjenester i sterre grad ble gitt innenfor
kommunalt tilbud og ikke hos privatpersoner. Sterre bruk av aviastningsbolig som falge av endrede
behow.

3503 Dagtilbwd 417 520 -103 80,11
Moe mindreforbruk knyttet til vakanse tidlig pa dret
3600 Psykisk helsevern 3520 3421 4599 114,55

Utgifter; averforbruk pa lannspostene. Dette er knyttet til en mottatte tilskuddsmidler | forbindelse
med prosjekt foreldreveiledning. | lapet av dret fikk vi beskjed om at dette ikke ble viderefert. Dette
medfarte at en forventet inntekt pa 800 000,- uteble. En slik omstilling medfarte at vi ble pafart ekstra
lennsutgifter | en overgangsfase. Andre midier ble skt ut i etterkant av dette, men kunne bare delvis
anvendes pa grunn av at de ble sakt ut sent i aret. Rest av dette prosjekttilskuddet er satt pa fond for
bruk i 2023. _ _ _

3610 Frisk i frifuft g 26 -17 34,06
Mindreforbruk knyttet til at en del utgifter er fart pa ansvar 3600 pa grunn av teknisk l@sning i visma
employee (kjgreutgifter og refusjon av utlegg). _

3630 Helsestasjon 785 636 99 114,43
Merforbruk er knyttet ti tap av inntekt pd salg av medisiner, samt bortfall av refusjon for
fadselspenger knyttet til oppsigelse av stilling.

3700 Avdeling for funksjonshemmede 9653 9214 439 104,77
Vi hadde et merforbruk pa flere kontoer, mye ble tatt inn pd andre steder men ikke alt, Vi hadde sterre
kostnader pa for eksempel helge- og haytid i fjor ettersom vi hadde flere | permisjon og sykmelding
som har ogsd utbetalt disse tilleggene. Pi vikarlann ferie, overtid og ekstrahjelp har vi veert nedt til &
bruke mer pa grunn av at det er beboere som har trengt mer hjelp i en lang periode. Nar vi byttet inn
bilen var det store kostnader pa reparasjon. Ellers har vi ogsd sett nd at en skal regulere budsjettet litt
oftere slik at ikke disse avwikene blir 53 store.

3701 Forsterket tilbud utenfor bofellesskap 3798 3560 238 106,68
Gjetder kjgp av Bpa - tjenester
are: Avlastningstiltak | bolig 1 640 1129 511 145,24

Vaert et overforbuk pd vikarlenn ferie, Dette fordi vi de siste to drene har vaert | en oppstartsfase pa
avlastninga slik at vi ikke har hatt faste ansatte som har tatt ferie. Det har derfor vaert vanskelig a
beregne denne kontoen. Ellers har denne avdelinga veert i vekst helt siden 2021 pd grunn av ekt behov
for avlastning. Derfor har det ogsa fert til et merforbruk pa lann generelt.

EL N H Reservert for tilleggsbevilgninger 0 &0 &0 0,00
3900 Motpost avskrivninger ' 916 -916 0 100,05



12.7.3 Maervar/Hms

Awdeli 1. kv 2. kv, 3, kv 4, kv. Ar:
Grong Sykeheim inkl. kjpkken/vask 852 85,7 B75 B4,7 2020
82,6 83,7 89,3 92,6 2021
88,1 92,6 932 90,7 2022
Hjemmebasert omsorg 75,0 B35 E74 B15 2020
95,1 94.5 83,1 89,7 2021
84,6 88,4 81,6 80,7 2022
Helsetjenesten B9,5 97,6 988 96,9 2020
89,8 92,5 94,7 91,6 2021
B4.6 855 878 80,0 2022
Miljparbeidertjenesten 84,0 884 B9.5 97,6 2020
88,0 89,2 99,6 BE.6 2021
81,2 92,7 96,1 94,0 2022

Helsetjenesten Nedgang | narveer | siste kvartal 2022, Noe knyttet til kronisk sykdom hos
enkeltpersoner, men ogsa fravaer knyttet til hey arbeidsbelastning. En del korttidsfravaer i
forbindelse med syke barn.

Sykeheimen [inkl. kjgkken og vaskeri) Har hatt en nedgang | naervaeret siste del av 2022,
Dette skyldes flere langtidssykmeldinger og en periode med covid i oktober/november blant
ansatie, Vi har ogsd flere ansatte med sma barm og da det har veert en del virwsinfeksjorner |
bamehage/skole har dette ogsd pavirket fravaeret. Inntrykket er at nedgangen i naervaeret
ikke er arbeidsrelatert,

Hjemmebasert omsorg har hatt en nedgang | narvaeret i lgpet av aret. Vi hadde noe

langtidsfravaer mot slutten av dret som ulgjar en del pd statistikken da avdelingen er liten,
Fravaeret er ikke arbeidsrelatert.

Miljgarbeidertjenesten har hatt en nedgang | neervaeret siste kvartal. Det skybdes mer
langtidsfraveer og en del mer korttidsfravaer enn i 3. kvartal.

Lokalt partssamarbeid

Avdelingene har gijennomfart samarbeidsmater mellom ledelse, tillitsvalgte og verneombud.
Matehyppigheten er satt til et mate annenhver maned. Det har vaert noen utfordringer i
starten med a finne matetidspunkt som passer, Det var i starten derfor noe varierende
oppmete. Men dette har bedret seg, og alle parter ser nytte i a ha jevnlige mater.
Erfaringene 53 langt er at det har vaert lite saker som blir meldt inn i forkant, men ogsa dette
har blitt bedre etter som strukturen har satt seg. De generelle erfaringene er at matene gir
en bedre informasjonsflyt og at viktige avklaringer kan gjgres raskt. Alt i alt er inntrykket 53
langt at strukturerte og jevnlige metepunkter forer til et tettere samarbeid til alles beste,
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12.7.4 Internkontroll o avwik

Avikssystemet | Compilo brukes av alle fagomriadene innenfor rammeomradet, | tillegg
behandles avvik meldt inn fra eksterne samarbeidsparter samt fra privatpersoner i
saksbehandlingsprogrammiet Elements som omhandler legetjenesten. Fagsystemet Profil har
et eget avvikssystem hvor pasientrelaterte avvik registreres. Avvik behandles og felges opp
fortlepende, Avvik blir forst behandlet pd aktuelt niva med nedvendige tiltak, Alle avvik Bir
gjennomigatt 1 gang i dret ved ledelsens giennomgang,

Statistikken viser at de fleste avvik som blir meldte omhandler oppfolging og behandling av
brukere. Forskjellige former for utagering, fall og legemidler som nektes inntatt.

Falgende avvik er rapportert i Compilo 1 2022:
Tieneste/bruker:
Alvorlighet

L
““ I :
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Organisasjon/internt:

Alvorlighel
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Alvorlighet
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Felgende avvik er registrert i fagsystemet i 2022:
Type avvik

a 3 -] s
Arttedl

|L- uien svarighetsgr Bl Maddels atvorsghet [l Stor atveriighetzon

Higmmetienesten: Har blitt flinkere pd & melde avwik bade | Compile og profil, De har Blitt
bedre kjent med fagsystemet Compilo og fatt starre forstaelse for hworfor det er viktig 4
melde avvik, Meldes fortsatt mest avwik i profil,

Svkeheimen: Alle faste ansatte er godt kjent med begge fagsystemer der avvik meldes. Det
har tatt tid, men de har nd god forstielse for hvor de forskjellige avvik skal meldes. Har hatt
awvik som tema pa avdelingsmeter. Vi har ogsa gode rutiner for oppfalging av rutiner soem blir
meldt.

Samhandlingsavvik som blir meldt blir ikke registrert i vare fagsystemer. Det meldes en god
del awik som gar pd brudd pa avtalen mellom kommunen og helseforetakene. Disse
avvikene registreres | Profil, pd pasienten og ikke under awik,

Helsetjenesten: Alle ansatte er kjent med bruk av avvikssystem pa Compilo, | tillegg meldes
samhandlingsawik opp mot 2.-linjetjenester via Elernents, Alle avvik behandles fortlepende,
og skjer stort sett innenfor tidsfristene. Det er forskjell pa fagomridene i forheld til mengde
avvik som meldes, noe som bide handler om hvilke oppgaver hvert fagomrade utferer og om
kulturforskjeller mellom fagomradene.

iljar bk i1
Ansatte har blitt mer bevisst pa at det er viktig 3 melde avvik fordi da kan en se pi hvordan
en skal jobbe med det som er utfordringen. Vi har fortsatt en vei & ga for 4 i brukt det enda

mer. Ansatte er mer vant til & bruke profil for & melde avvik pd medisiner og lignende, men er
mer ukjent pa Compilo. Mi ha en bedre giennomgang pa dette feltet.

-83-



Tilsyn: Arbeidstilsynet har hatt tilsyn pa omrade psykisk helse. Vi hadde digitalt tilsyn der
hensikten var a kontrollere og bidra til at virksomheten arbeider systematisk med helse, miljo
og skkerhet for & forebyooe al arbetdstakerne far muskel og skjelettplager, og psykiske
plager. Vi fikk et palegg som gar pa manuelt arbeid; -informasjon og oppleering, dette
pélegoet fikk vi lukket.

12.7.5 Cppsummering status ved rapportering

Qatus planarbeid 2022

Arbeidet med Forebyoggende plan for Grong kommune er godt | gang. Malet er 4 ha planen
Kar for behandling var 2023,

Det har videre blitt jobbet med planen «Leve hele Livet ». Fanen ble vedtatt hegten 2022,

Avik i forhold til budsjett premisser
Hel setjenesten er fremdeles preget av stort trykk pa alle fagomrader,

Tjenesten har 6 progekter som er i ulike faser, og dette medforer en opplevelse av
midlertidighet i deler av tjenesten, samt uforutsigbarhet knyttet til viderefering av
progekter, De aller fleste progekter er fra innvilgende myndighet forventet & gradvis bli en
del av kommuneans faste drift. Dette samsvarer ikke nadvendigvis med avsatte midler/
satsing fra politisk sde. Oppvekstreformen medferer ogsa en periode med «dobbels utgift,
der tjenester pa et fagomrade ikke kan bygges ned, fer tilsvarende tjeneste er byod opp og
ivaratatt av andre (som for eksempel foraldreveiledning). Familiebasen er ef fagomrade med
mange ansatte med stor kompetanse, og utsalg av tjenester til andre kommuner 0g
finansiening via progektmidler gjer at kommunen kan ha en tjeneste som er sterre 0g
gerkere enn andre sammenlignbare kommnuner.

Helsetjenesten har opplevd yiterligere trykk | 2022, pé grunn av okt sykefraveer (se pkt. 9.3.).
| kry=ningen mellom a holde utgiftene nede, hayt trykk pa tjienestene og stadig nye oppgaver,
sar vi al totalbelastningen i perioder kan bli 53 stor at det gar ut over naervaerel. | Lillegg har
tjenesten | andre tertial hatt store utskiftinger | ansatte- gruppen, der til sammen 6 ansatte
har géit ut av tjenesten (bade interne bytter av jobb, oppsigelser av helsearsaker saml
overgang til jobb i andre kommuner), Delte skaper bade mye eksira arbeid i fid rekruttering’
innleie av vikarer, samt medferer ekte utgifter (blant annet fordi man er bvunget til &
anvende byra for 4 sikre forsvarlig drift ). Ustabilitet i fastlegetilgangen i Indre Namdal ellers,
samt progekt felles legetjeneste, skaper ogs en del merarbeid.

Sykeheimen hadde frem til i sommer hoyt trvkk pa tjenestene, men har siden da opplevd
mindre pagang Dette gjelder spesielt pa sykeheimen. Vi har ledige langtidsplasser pa alle
avdelingene og trykket pa @HD og korttidsplasser er ogsa mindre enn det har veert de senere
ar. Vi tilstreber mindre innleia og flytting av personell for a utmytte ressursene best mulig og
med tanke painnsparing.

Hiemmetjenesten har stabilt trykk pa tjenestene, men avdelingen har vaert pregat av mangel
pa fagpersonell. Rere har duttet, enten pa grunn av nadd pensonsalder eller oppsigelser av
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andre grunner. Det har tatt tid & fa nye pa plass, med mye vikar innleie, nce som har fort til
usikkerhet og ekstra belastning pa de faste ansatte. | hjiemmesykepleien brukes det fortsatt
mye ressurser til opplegging av dosetter til brukere av hjemmebaserte tjenester. Bruken av
multidose har ikke ekt som falge av lite stabilitet pa legekontoret

Vi startet i oktober med parerendeskole, kurs for parerende til demente. Progjektet ble ledet
av demenskoordinator. Kurset er pa 15 timer fordelt pa 5 dager. Sor interesse og mange
deltakere.

3 sykepleiere har i hgst giennomfart ProAct kurs, “tidlig oppdagelse og rask respons ved
forverret somatisk tilstand”. Sykepleierne som har giennomfart kurset blir instrukterer og
skal kurse bade sykepleiere og helsefagarbeidere innen pleie og cmsorg.

Pa miljgarbeidertjenesten har det vaert en del endringer i forhold til aviastninga. Her har vi
fatt ordnet faste gtillinger i et bedre system enn tidligere. Det har gjort til at det har blitt mer
stabilt til barna som er der. Det er fortsatt en stor utfordring i forhold til rekruttering av nye
medarbeidere til bade aviastning og pa bofellesskapet. Serlig aviastninga er utfordrende pga.
at det er for det meste ettermiddager, netter og helger som skal dekkes opp, ikke minst sma
stillingsprosenter. P4 bofellesskapet har vi klart & faflere opp i 100 %stillinger, noe som
skaper en stabilitet pa boligen. Jobber né videre med & se pa hvordan en kan samarbeide om
personalet mellom avlastning og boligen. Mye av boligmassen ble bygd med tanke pa enslige
mindrearige flyktninger. Dette er en boligmasse som ikke umiddelbart er tilpasset
brukergruppen avlastningstiltak for barn og unge. Tiltak som kan gjere at man far en bedre
tilpasset lgsning for denne gruppen bar utredes. De har vaert en gkning av avlastning sideni
hast og det forventes enda mer.

Mulig tiltak for a na omstillingsmal i ek.plan.

Helse og omsorgstjenesten har veert giennomgatt en rekke ganger de siste arene med tanke paase
paorganiseringen og effektivitet. Kostratallene viser at ramme 3 driver effektivt sammenlignet med
andre kommuner i samme gruppe. Samtidig viser statistikken at antall eldre vil gke myei arene
fremover.

Dette sammen med de ekonomiske utfordringene som kommunen stér ovenfor utfordrer tjenesteni
atenke nytt.

I forhold til innbyggertallet og sammenlignet med andre kommuner har vi forholdsvis mange plasser
pa sykeheimen. Omstillingsprosjektet som ble giennomfart hasten 2018 ga klare anbefalinger om a
ha sterre fokus pa at brukere av tjenestene vil bo i egen bolig lengst mulig. Det har som konsekvens
av dette blitt omdisponert 4 sykeheimsrom til omsorgsboliger. Hvorvidt ytterligere omdisponering
skal gjeres ma utredes naermere, ikke mingt sett i relagjon til den forventede ekningen i antall eldre,

Det vil vaere viktiq a sette av ressurser til & utvikle tjenestene og bruken av ny teknclogi for a mete
fremtidens utfordringer. Bade nar det gielder det forventede eldrebalgen, og nye behandlingsmater
og oppgaveoverfaringer fra 2. til 1. linjetjenesten.

Det igangsatte ledelse og medarbeiderutviklingsprosjektet som er igangsatt har blant annet som mal
og gjare den enkelte medarbeider bedre i stand til 4 jobbe selvstendig. Reduserte budsjetter
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medferer sterre press pa de ansatte, ogikke minst ledere. Ansvarliggjorte medarbeidere vil derfor
vaere et viktig element for helse og omsorgstjenestene for a mete fremtidens utfordringer.

Satsforvalteren har i mgte med kommunene i Indre Namdal uttrykt noe bekymring vedrarende den
enkelte kommunes robusthet nar det gjelder leveranse av fremtidige helse cg cmsorgstjenester. De
peker da spesielt pa de forventede rekrutteringsutfordringene og befolkningssammensetningen som
man ser komme. Dette sammen med gkte forventninger og oppgaveoverfaringer som skjer mellom
tjienestenivaene,

Mangel pa fagkompetanse vil utfordre tjenestene i gkende grad i &rene fremover. | den forbindelse
vil det i 2023 bli igangsatt et arbeid med a se pa oppgavefordeling mellom yrkesgruppene pa
sykeheimen. Den gkende utfordringen med bl.a. & fa tilsatt sykepleiere tilsier at man mé se pa hvilke
oppgaver som ma utfares av sykepleier, og hva kan andre yrkesgrupper gjere. Dette vil kunne
medfare at man i fremtiden vil se en annen fordeling og behov for de forskjellige yrkesgrupper. Og
det vil ogsa kunne medfare at man ser en gkning av andre/ nye yrkesgrupper som kan bidrainnenfor
tienesteomrade.

Med bakgrunn i dette er det blitt igangsatt en dialog pa fagniva for 4 se pa mulige
samarbeidsomrader og-former mellom IN 4 kommunene. Det er allerede etablert en felles
legevaktsordning pa kveld, natt og helg, samt felles kommunecverlege.

Pasikt kan det bli aktuelt 4 se pa opprettelse av en felles legetjeneste. Fastlegecrdningen er allerede
under press pa nagonalt niva. Man ser videre at rekruttering av leger er spesielt vanskeligi sma
kommuner uten et litt sterre fagmilje. Andre tjenester kan ogsa innga i et mulig fremtidig samarbeid,
da ut ifra kommunenes behov. Her kan nevnes ghd-rom, psykiatri som eksempel.

Helse og omsorgstjenestene vil uten tvil bli presset som felge av befolkningssammensetningen i
fremtiden. Sett i sasmmenheng med bade de gkonomiske rammebetingelsene og faglige kravene som
stilles, vil et samarbeid pé enkeltomréder komme innbyggeren til gode.

OPPSUMMERING:

Vi ser en gkende tendenstil at byra ma brukes for & dekke behovet for fagkompetanse, blant annet
pé sommeren. Dette gjelder spesielt for sykepleierkompetanse. Samtidig ser vi at utfordringene med
afafaste ansatte leger medfarer ekte kostnader. Mangelen pa fagkompetanse samt okt trykk pa
tjienestene avlastningstiltak for barn og unge medfarer at man ma utrede andre og nye méter a yte
enkelte tjenester pa. Som kommentert tidligere i rsmeldingen vil en mulig l@sning vaere & se pa
oppgavefordeling innenfor pleie og omsorgstjenestene. 2023 vil bli brukt til dette.

Det siste halve aret har det vaert et stort frafall ved sykeheimen. Dette pévirker inntektssiden i stor
grad i 2022. Tjenesten vurderer fortlgpende situagionen og mulige tiltak. Det er allerede iverksatt
tiltak i forhold til redusert innleie og samarbeid om personell. Erfaringsmessig vil situasjonen
normalisere seg etter en tid.

For & sikre baerekraftige tjenester i arene fremover vil forskjellige former for samarbeid og endringer i
organisagionen tvinge seg frem. Dette kan vaere aktuelt bade internt i kommunen og mellom
kommuner ogsa samarbeidsomrader mellom kommune og helseforetak kan bli aktuelt a se pa. B
ferste stegi denne retningen vil vaere & lykkes med progiektet felles legetjeneste mellom de fire IN-
kommunene. Her vil det ogsa vaere aktuelt & se pa felles lgsninger mellom kommunene og
Helseforetak, spesielt innenfor den akuttmedisinske kjede.
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Alykkes med oppvekstreformen og den forebyggende plan vil vaere svaert viktig for & sikre en effektiv
bruk av ressursene i det forebyggende arbeide blant barn og unge, og deres familier. Med de
ekonomiske utsiktene som kemmunen stér i vil dette veere svaert viktig. Dette davi ser at dette er et
omrade som har et voksende behov oger blitt tydeligere rettighetsfestet.

Det gkonomiske resultatet for Ramme 3 er ikke tilfredsstillende for 2022. Awikene kan forklares
enkeltvis, men det er iverksatt skjerpede rutiner for & sikre bedre statusrapporteringer underveis, dik
at mulige tiltak og korrigeringer kan gjares.

Lanns- og prisstigningen har veert starre enn normalt spesielt det siste aret. Og ser ut til a fortsette. |
helse og omsorgssektoren er personell den viktigste ressursen. Hvis man ser alle faktorene som
mangel pa personell, fagkompetanse, lanns- og prisvekst sammen med forventede ekninger i antall
personer med hjelpebehov sammen, sa vil ogsa de kommende arene bli utfordrende.
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12.8 Rammeomrade 4. Naering, milj@, jord og skog, teknisk, kultur,
Namdal brann- og redning.

12.8.1 Organisering
Rammee 4 er organisert med felgende ledelsesstrukiur:

E GRONGG kommune

landbruk, brann og redning

Kommunalsjel — teknisk, kultur, naering, milja,
100 9%

Mamdal Brann- og redningsvesen
Brannsjef — 100 %
|

L‘ : Namdal Brann- og

redningsvesen
Varabrannsjef — 100 %

Kommunalteknikk
Avdelingsieder

Plan, byggesak, GIS og oppmiling
Avdelingsleder — 100 %

By of elendam
Avdelingsleder — 100 %

|_ Bygg o eiendom
Renholdsleder — 20 %

Kultur
Avdelingsleder — 100 %

1

PAusikk- o kulturskolen
Teamileder — 50 %

Radgiver naringsutvikling er ogsa underlagt ansvarsomradet for ramme 4 = utvikling.

Ressurser brukt til ledelse:

Brannsjef:20 %

Avd.leder kommunalteknikk:10 %

Avd leder plan, byggesak, GI5 og oppmdling:15 %
Avd.leder bygg og eiendom: 30 %

Avd.leder kultwr: 30 %
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12.8.2 @konomi og drift

Regnskap  Budsjett Forbruk

inkl. i%
endring

Personalkostnader 20950 20 756 101%

Sykelannsrefusjoner 726 92 | 789%

@vrige kostnader 80 137 75213 107%

Inntekter -75071 -70 037 107%

Ansvar Regnskap Budsjett Avviki  Forbruk i
inkl. MNOK -3
endring

AUE o 2529 25840 550 9787

4000 Administrasjon PEB og kommunalteknikk 1075 985 20 108,05

Lannshudsjettet for lavt budsjettert og endring i ll..llglf'ter datakommunikasjon pga. flytting t:]I nye kontorer.

4008 | Byggeledelse 36 4 32 899,02

Manglen.de innt.ektsf-uring mot prosjekt.

4009  Forvaltningsutgifter eiendommer rammed | 2063 | 1816 247 113,59

Ansvaret viser budsjettoverskridelse, dette grunnet hgyere lennsutgifter enn farst budsjettert. Dette kan
begrunnes med manglende budsjettering av akte lennskostnader og tillegg.

4010 | Boligtilskudd _ 0| 63 -63 | 0,00
Besparelse pd kr. 63 D00 fordi utgifter er dekt opp av bundet driftsfond.

4011 Forvaltningsutgifter bolig 549 554 -3 99,15
Ansvaret er etter oppsatt budsjett,

4100 Eiendomsdrift utleleleiligheter GE -23 a1 -296,22

Ansvaret viser en overskridelse pd kr 91.000,- Dette skyldes:

=  manglende fordeling av lannskostnader vedr.sommerhjelp pa kr 87.000,-,

= samt tap pd fordring pd kr 42.000,-,
Med fordeling av kostnadene for sommerhjelp og hevere utleiebelegg enn budsjettert ender vi med en
reel overskridelse pa overkant av ke 4.000,-,

4101 Eiendomsdrift trygdeleiligheter 151 216 65 69,74
Ansvaret viser en innsparing pd kr 65.000,- Dette grunnet manglende fordeling vedr.sommerhjelp samt
redusert behov for vedlikehold og service i 2022. _ .

4102 Hallgottogkra 44-C 276 385 =109 71,66
Ansvaret viser en innsparing pa kr 109.000,- Dette er noe misvisende, flere av kostnadene ble fart pa
ansvar 4100 utleieleiligheter. Ansvar 4102 ble ila 2022 samkjert med 4100 siden det [kke er noen grunn til
a beholde dette ansvaret for seg selv, da begge ansvarene berammer ordinaere utleieleiligheter.

4103 Eiendomsdrift omsargsleiligheter Treahaugen 70 ] 3 95,26
MNoe lavere leieinntekter grunnet ledigang av leiligheter, Ellers som forventet etter budsjett,

4104 Eiendomsdrift omsaorgsleiligheter Sakrimoen =20 35 15 56,37
MNoe merforbruk pd ansvaret, dette grunnet noe lediggang av leilighet.

4105 | Eiendomsdrift omsorgsboliger NTE-bygget 269 74 195 363,13

Ansvaret har et merforbruk, grunnet;
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* inngdelse avtale om skadedyrbekjempelse

= pkning av kommunale avgifter

*  innkjep av hvitevarer pga slittasje/skade

= bytte av sirkulasjonspumpe for varme,

* Redusert utleie, grunnet svikt i ettersparsel og avvente flyktningesituasjon,
4106 Eiendomsdrift omsorgsboliger Aveien a2 -5 a7 -638,74
Grunnet vannskade ved 2 av leilighetene i Aveien, ble det et merforbruk pd dette ansvaret. Vannskadene
dekkes av forsikringen, men dette utleste 2 egenandeler a kr 50.000,-

4107 Ormsergsboliger helse of omsorgstun | -1400 | -1 605 205 B7,23
Redusert leleinntekt grunnet lediggang av leiligheter.
4108 Renningentunet - utleie -159 -132 -27 120,21

Ansvaret viser til en besparelse pd kr 27.000,- Dette grunnet reduserte utgifter, samt noe hayre
leieinntekt en det som ble budsjettert.

4109 | Renningentunet - avd. F ' 323 | 317 6 100,77
Moe overforbruk pd noen poster, men reduksjon av andre gjar at totalen ender omtrent som budsjettert.
4111 Fiernvarmeanlegg ] 5 <5 0,00
Owerskudd satt ph bundet driftsfond. Dette for & ha dekning av uforutsette utgifter,

4112 Brannstasjon 0 Q 0 0,00
4120 Eiendomsdrift Ekker barnehage 638 635 47 03,13
Etter forventet budsjett

4121 Eiendomsdrift Ranningen barnehage 744 | B40 -85 BE 52

Totalt under budsjett, men grunnet vannskade ble det noe overforbruk vedr.vedlikehold, Det er ogsa et
heyt overforbruk pa forbruksmateriell.

4122 Eiendomsdrift Bergsmo barnehage 429 579 =150 74,02
Under I:Hil:ls;jett, dette grunnet redusert vedlikeholdsbehov i pEl:i;uden. Det er ogsa ikke fort
lennskostnader pd dette bygget, da disse er fart pd ansvar 4125 Voksenopplaring. 58 innsparingen er i
realiteten pa 60.000,-

4123 Eiendomsdrift Harran bamehage 284 348 ] B1,47
Ansvaret ligger under budsjett, dette grunnet mindre utgi!ﬁ: til hl.mlult_enn det som ble budsjettert.
4124 Eiendomsdrift GAU 8252 B441 -189 97,76

Ansvaret ligger totalt sett noe under budsjett, dette grunnet at vi laser de fleste vedlikeholds cppgavene
med egen bemanning.

4125 Eiendomsdrift Grong voksenopplzering 735 559 176 131,47
Ansvaret ligger overbudsjett, dette grunnet manglende fordeling av lgnnskostnadene,
4126 Eiendomsdrift Harran skole 1426 1594 -168 E9.48

Ansvaret ligger totalt sett under budsjett. Det ble i 2022 byttet brannvarslingsanlegg grunnet avvik fra
tidligere. Brannvarslingsanlegget er nd godkjent for mange ar fremover. Det er ogsd forberedt for
utskifting av overvannskum med avlap, da dette har vist seg a veere et problemomrade med frost.
Merforbruk pa noen paster, dette er hentet igien pa andre poster. :

4131 Eiemdomsdrift helse og omsorgstun 8258 7303 a55 113,08
Ansvaret ligger i overkant av 10% over budsjett, dette grunnet feil i fordelingen mellom ansvarene. Der
lannskostnader for andre ansvar er belastet dette ansvaret, dette er falger av fell | personalmeldingene.
samt problemer med ventilasjonsanlegg, heis og belysning. Det er ogsa erstattet en del maskiner pga
uforutsette komplikasjoner.

4140 Elendomsdrift kommunehus 1251 1706 -455 73,34
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Ansvaret gis et feil inntrykk av overskudd grunnet manglende fordeling/feilfering av lennskostnader
(renhold). Mindre forbruk kan begrunnes med at vedlikeholdskostnader er holdt nede, og at
vintervedlikeholdet knyttet til ansvaret ble noe lavere enn forventet | 2022,

4150 Elendomsdrift kulturhuset KUBEN 2 060 2115 55 9740
Ansvaret totalt sett er etter budsjett. Overforbruk pd noen poster, men dette er last med & redusere pa
andre poster.

4160 Eiendomsdrift utleiebyge Sundspeten 57 -48 -0 117,93
Ansvaret ligger noe under budsjett.

4161  Utleiebygg Lunbeim 0| 3 -3 0,00
Ansvaret ligger etter budsjett. Det ble i 2022 montert ny belysning i garasje/verksted.

4162 Grong boligstiftelse 11 0 11 0,00
4163 | Forvaltning leilighetsbygget ' 1] 1 0 121,07
4165 Garasje Sagmo 2 B -4 36,18
4167 | Medid kontor og leilighetsbygg 1. etasje 0| 13 -13 1,91
Ansvaret har noe overforbruk pd noen poster, detter lgst med 3 redusere pd andre poster,

4168 Medid kontor og leilighetsbygg - 144 203 50 70,76

Omsorgsboliger
Innsparing pa ansvaret begrunnes med redusert utgift til husleie.

4169 MTE - bygget -1 02 -B47 -1749 121,18
Innsparing grunnet mindre forbruk pa samtlige poster.

4170 Kommunale boligomrader 61 112 51 54,52
4171  Andre tomteomrader ' 116 | 115 1 100,59
4180 Gronghallen Sar . 1096 =158 £551
Mindre forbruk grunnet redusert forbruk av stréam og fjernvarme. . -
4181 | Svemmehall ' 602 564 38 106,78

Ansvaret har et overforbruk pa underkant av kr 40,000, Dette grunnet feil beregning av fjernvarme
behovet vedr. bassenget. Overskridelsen pd lennsposten grunnet ansettelse av 2 stk badevakter, dette er
hentet inn med billettinntekter av publikumsbading.

4182 Idrettsanlegg Medid _ 205 196 9 104,79
I hovedsak etter budsjett,

4183 Grong sports- og fritidspark 398 511 -113 7791
Besparelse skyldes reduserte utgifter og ferdeling med ansvar grantomrader. _ -
4184 | |drettsanlegg Harran _ 32 | 52 20 60,74
Redusert forbruk grunnet, mindre behov for vedlikehold av utstyr og bygning | 2022,

4200 Byggesaksbehandling 103 233 -130 44,33
Besparelsen SIRh;deE gkt oppdragsmengde og gkte inntekter. .

4201 Arealplanlegging 640 | 695 55 92,13
Besparelsen skyldes mindre utgifter, blant annet ubesatt stilling

4202 Kart- og delingsforretning 18 236 -21B 7.42
Besparelsen slcl.'.i-d.es dkt oppdragsmengde og gkte inntekter.

4203 Geovekst 196 230 34 B5,06
Lavere kostnader til Statens kartverk. - .

4204 | GIS ' 389 399 -10 97,62
I trad med budsjett.

4215 Bredbdndsutbygging 958 960 -2 95,79
| trad med budsjett. B

4300 Vannwverk produksjon 0 =164 164 0,00
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Ansvaret drives innenfor selvkost og finansieres av avgifter og bruk av avsatt fond.

4301 Vannverk distribusjon 0 B -B 0,00
Ansvaret drives innenfor selvkost og finansieres av avgifter og bruk av avsatt fond.
4303 Kloakk og ledningsnett 0 184 -184 0,00
Ansvaret drives innenfor selvkost og finansieres av avgifter og bruk av avsatt fond.
4304 Kloakkrenseanlegg 0 -33 43 0,00
Ansvaret drives innenfor selvkost og finansieres av avgifter og bruk av avsatt fond.
4305 Slamtamming 132 3 129 439519

@Pkte utgifter fra Midtre Namdal avfallsselskap er balr.srurin for gkte kostnader, Behov for 4 pke
slamavgifta.

4308 Renovasjonsvesen 84 4 B0 210604
Regnskapet viser at renovasjonsavgifta er satt noe lavt.
4310 KEommunale veier 5 756 4979 i 115,61

@kte kostnader til bide sommer og vinterdrift. Regnskapet viser at det er avsatt for lite penger til drift av
vegnettet innenfor forsvarlige rammer.

4311 | Vei- og gatelys ' 386 353 33 109,24
- @kte kostnader med reparasjon og vedlikehaold lysarmaturer., i

4312  Rasteplasser ' 19 | 8 11 23371
S R ! . = ] i ]

4313 | Grentanlegg ' 694 | 616 78| 11271

Owerskridelsen ma ses i sammenheng med besparelse Grong spots og fritidspark.

4314 Trafikksikkerhetstiltak - i} 3 -3 0,00

I trédd med budsjett.

4315 Bjargan skisenter AS 103 a 103 0,00
@kt forbruk s!n-qude.ﬁ peﬁ'i.ud.i-seﬁn-g mellom 2021 u-g.EEIE.!-.

4390  Feiervesen ' o 1 -1 0,00

I trad med budsjett.

4391 | Brannvesen | 3080 3161 81 97,45

Mindre forbruk | hovedsak pga redusert kjgp i samarbeidet. [Nedgang i hendelser)

4400 Maringsfondet 0 Q (1] 0,00

Forbruk 2022: 650 150,-

4401 Maringsutvikling 713 1027 -314 69,45

Besparelse som skyldes vakanse i stilling og redusert tilskuddsutbetaling.

4403  Andre tiltak naeringsutvikling ' 561 | 696 135 80,65

Moe reduksjon i tilskudd. .

4407 Milje o miljeledelse 380 f6B -8B 45 44

Reduserte kostnader md ses i sammenheng med ansvar 4410,

4410 Jord- og skogbruk 1618 1357 26l 11926

Phte kostnader ma ses | sammenheng med 4407,

4500 Rowviltforvaltning Q Q L 0,00

Fondsbruk derfor netta i null,

4502 | Viltforvaltning o 0 0 0,00

Fondsbruk derfor netto i null.

4503 Fallwvilt 0 0 0 0,00

Fondsbruk derfor netto i null.

4505 Vilktiltak vei og jernbane 0 0 0 0,00
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Fondsbruk derfor netto i null,

4507 MNamsen vannomrade 0 0 0 0,00
Fondsbruk derfor netto i null. Gammelt fond fordelt ut pd deltakerkommunen i 2022,

4509 Reservater og Masjonalpark 0 0 0 0,00
Fondsbruk derfor netto i null.

4510 Bekjempelse av fremmede arter = 1} 5 0,00
4511 Grong ettersaksnng | 11 | 0 11 0,00
4700 Statte til idrettsformdl (kulturmidiler) 212 166 46 127,72

Ansvaret viser ett merforbruk pa 46,000, - Dette skyldes at Grong skisenter fakturerte Grong kommune
over avtalt belap for finansiering.

4701 Bygdebok -1 0 -1 0,00
Ingen avwvik
4702 | Kulturpris ' S | 6 -1 89,50
Ingen avvik
4703 Sang- og musikkrad (kulturmidler) 30 30 0 100,00
Ingen avvik
4704 Friluftstiltak 17 48 =31 34,55

Ansvaret viser en inntjening pd 31.000, -. Kostnader for prosjekter ble mindre enn antatt, samt at
inntjening ble bedre for eksempel Grong-turer.

4705 | Spillemidler ' 58 | 64 -6 90,29
Ingen avvik
4706  Ungdomsklubb 268 302 .34 B8,68

Ansvaret viser en inntjening pa 34.000, - som skyldes at det ikke ble giort ansettelse far juni dette dret,
samt at ungdomsklubben var stengt som falge av pandemien langt ute i 2. kvartal,

4707 Grong musikk- og kulturskaole 1101 1210 -109 91,02
Ansvaret viser en inntjening pa kr. 109.000, - som er noksa imponerende med tanke pd en markant gkning
i elevtall pi om lag 60 % i forhold til aret for. Inntjening skyldes bade gkt inntekt pa elevavgifter, samt
administrative grep for en mer effektiv ordning av l=rerressurser og effektivizering av selve
undervisningstilbudet | enkelte fag. (for eksempel to elever per undervisningstime | enkelte fag/niva).

4708 Annet barne- og ungdomsarbeid 32 30 Fi 106,67
[kulturmidler)

Ingen avwvik

4709 | Andre kulturformal {administrasjon og ' 892 | 938 46 95,06

kulturmidier) )
Ansvaret viser en inntjening pa kr. 46.000, - som skyldes streng budsjettdisiplin, samt litt tilbakeholdenhet
for bruk av “de frie kulturmidlene”. Prosjekter o satsinger | kammunen i skjeringspunktet
kemmune/frivillighet som saker stotte ble faerre inn | pandemien og | utgangen av denne.

4710 Bibliotek Grong 914 900 14 101,51
Ingen avvik
4712 Kulturhuset Kuben 255 400 =145 63,77

Ansvaret viser en inntjening pa kr. 145.000, -, Dette skyldes hey aktivitet, fokus pa gode avtaler med
heyest mulig inntjening innenfor regelverk og minst mulig risiko og innsats for & fi publikum tilbake pa
arenaen etter pandemien. En god del av leieinntektene gar ikke inn her (men pa byggdrift). Om vi regner
med disse kan vi na si at kulturhusdriften er tilnrmet ett "nullbudsjett” som dekker inn all aktivitet,
investeringer, lannsmidler kulturvaktmester og annet, Pd den annen side kostnadsfores ikke teknisk drift
som renhold, ordinaer vaktmester, strgm og kapitalkostnader |3n pa dette ansvaret som da blir staende
Igjen som den reelle utgiften for drift av bygget. Resultatet for dette kulturansvaret henger | all hovedsak
sammen med hvar stor innsats og hvor gedt huset og aktivitetene giennomfares og organiseres. Mindre
innsats vil gi mindre inntekt, starre risikoer for publikumsfall og kostnadene ligger der.
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4713 Ungdommens kulturmanstring 0 B B 0,00
UEM-deltakelse pd regionmanstring ble ikke prioritert som felge av pandemien og lavere interesse for
konseptet. Det ble heller ikke satset pd ett starre lokalt arrangement, men ble i stedet samordnet med en
kulturskolekonsert, hvor det ble dpnet for at ogsd andre bidrag kunne delta utover kulturskolens planiagte

opptredener.

4714 Den kulturelle skolesekken - 38 38 0 100,00
Ingen avvik

4720 Grong bygdamuseum 362 314 48 115,27

Bypdemuseet viser ett merforbruk pa kr. #EI.I}GD,; -, Dette skyldes at man mot slutten av iret s at de fleste
kulturansvarene ellers styrte mot en betydelig inmsparing, og de gvrige styrte maot vedtatte
budsjettmidier. Man 53 da her rom for 3 gjare ett prekaert vedlikehaoldstiltak for a forberede nye
takrenner pd Bergsmolana, samt oppgradere k]ﬂl:l:e_nutslyrfsenrerlng;utstyr i kigkken/mpterom.

4900 Motpost avskrivninger -23 399 -23013 -3B6 101,658

12.8.3 Naervaer/Hms

Avdeling: 1. kv. 2. kv, 3. kv, 4, kv. Ar:
TSR

Teknisk seksjon (inkl. byggesak, kart 915 883 98,5 99,4 2020

og GIS) 87,3 89,4 93,5 90,0 2021
919 95,0 935 95,7 2022

Eiendomsforvaltning 89,5 84,4 B8R4 91,6 2020
886 91,2 975 934 2021
88,2 28.0 92,2 B6,B 2022

Driftsavdelingen 89,2 819 59,0 88,0 2020
97,5 55,9 94,9 93,0 2021
94,6 92,5 93,2 9B 2022

Teknisk seksjon har noe langtidsfravaer grunnet kronisk sykdom. Ellers er noervaeret relativt hayt.
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12.8.4 Vedlikehold byog og anlegg
Lopende vurdering av prioritering av vedlikeholdet . Bagrenset med midler til vedlikehold ger at det
ma prioriteres stramt. Av konkrete behov for tillak nevnes:

Ved Renningan barnehage oppsto det en vannlekkasje med felgeskader. Dette grunnet
materialtratthet i reranlegoet. Det ble utbedret vannskade med dekning av forsikring.  Det
ble ogsa giennomiart utbedringer pa det resterande reranlegget, da del er spersmal om tid
for det oppstar ny lekkasie. Dette ble lest | egenregi med bruk av egen bemanning.

Brannvarsing Harran skole defekt.

Ved Harran skole ble det byttet brannvardingsaniegqg da dette ikke lenger var mulig a
reparere, dette grunnet at den type anlegg som var installert har utgatt av produksion. Myt
brannvarsingsanlegg installert oktober/ november 2022,

Overvannssystemn utvendig ved barnehagen | Harran. Overvannssystemet fryser til stadighet,
dette grunnet |av dybde og darlig isolering. Tiltak ikke igangsatt grunnet frostens inntog
Tiltak giennomferes varen 2023

Vied Aveien oppsio det | siste kvarta av 2022 vannskade ved to av badene der. Skaden ble
rnaldt til KLF og ble dekket av forskringan.

Blers fortlepende vedlikehold som gennomferes | egenred av vakimestergruppen.

12.8.5 Internkontroll og awik
Opplagring av internkontroll og teknisk awiksmelding'behandling for bygoena giennom famac FOV
system er startet med flere avdelinger. Ferdig gennomgang siste halvdel av 2022,

Systemet skal samspille med internkontrollsystemet | compilo.

Gennomgang av bruken av famac med avdelingena ble gennomfon siste del av 2022, Det bla
giennomgatt mulighetene til kommunikasion med drift savdelingen vedr. awik, IKog
drifteut fordringer(oppgaver)

Det er viktig at vi kontinuerlig kjerer korte opplesringsselkvenser, ik at vi kan utrytte mulighetens i
programmet. Dette vil medfere bedre effektivisering av ressursbruken.

Det er ikke registren kritiske anik | denne perioden,

12.8.6 Oppsummering status ved rapportering

Jatus planarbeid 2022

Han for friluftslivets ferdselsirer ble vedtatt | 2022,

Kima og energiplan, | prosess, og forventes vedtatt vinter 2023
Fommuneplanens samfunnsdel - vedtatt

Reguleringsplan B5 Rerdingen - Grendalselv, vedtatt april 2022,
Prosess med reguleringsplan Formofoss 24/ 7 pagar.

Prosess med reguleringsplaner Bjergan pagar.

-95-



Awvik | forhold til budsjetipremisser
Ingen vesentlige avvik.
Mulig tiltak for & na omstillingsmal | ek.plan.

Innenfor ramme 4 var det satt et omatillingsbehoy pa kr. 365 000, 1 tillegg ble det ikke vediatt &
finansiera 50 %av dillinga til naeringsradgiver med bruk av nasringsfondet dik at samlet
omdillingsbelop | 2022 var kr. 665 00D,

Deatte ble dekt inn pa falgende mate:
a) Redusert bemanning med 100 % sillingsressurs pa ingeniarsida kr, 531 000,
b) Reduksjon pa kultursida kr. 134 000.

OPPELIMMEBERING

Summert viser regnskapet al ramme 4, Utvikling, har en netto besparelse pa kr, 549 503,

Dette er et veldiggodt sluttresuliat.

Deler av drifta er pavirket av yire forhold som vaer 09 vind og uforut sstte hendelser pa byggog
antegg. Dette genspeiles tydelig pa ansvar kommunale veger hwor det er en samilet owerskridelse pa
kr. 778 000, Defle indikerer at vegansvared har for lavi budsgett for & takle varierande driftsforhold.
Fa bygningamassen viser en samiet oversikt i regnskapet at budsjettet er tilnsermet | balanse. Noe
som er veldig brada det har vaert en del uforutsatte hendelser som har krevd finansiering.

Pa kultursida er det en samlet en innsparing pa kr. 271.000, - i forhold til budgett. Dette kommer i
tillegg til at kultursida har bidratt med over kr. 100 000 til inndekning av palagte inngparingskrav.
Innsparingene er oppnadd som felge av hey aktivitet og driftsgrep for & effektivisere enhetene.
Namdal brann og redningsvsesen har et underforbruk som bl a. skyldes mindre akutte hendelser ann
vanlig og inntjeningsevne pa kursing.

Innenfor forvaltningssida, plan, byggesak GIS, kart/ oppméling og nagringsutvikling viser budgjetiel at
utgiftssida er under kontroll. Samtidig har adiviteten vaert relativt hey med mange saker og dette har
gt ekte inntekter pa byogesak og kart/oppmaling.

12.9 FRammeomrade 5. Kirkeformal.

Det er budsjettert med et totalt tilskudd til Grong sokn pa kr 2.521,000.-, Dette ink. kr 46.000,- som
er en tjenad eyvtingsavtale (verdien av kommunens bistand med regnskapsfering og lannskjaring).
Tilskuddet utbetalesi 6 terminer,



12.10
pensjonsutgifter.

Rammeomrade 6. Politisk styring, kontroll og

Ansvar Regnskap Budsiett Awviki  Forbruki
inkl, MOK o
endring

ALLE -9199 -8155 -1044 112,81

6000  Ordferer og varaordfarer ' 1633 1575 | 58 103,69

6010 Kommunestyre | 164 235 71 6998

8011  Formannskap ' 130 189 59| 6893

6030  Kontrollutvalg ' 252 319 67 7892

6031 | Eldrerad 8 10 | o 80,95

6032 | Museumsnemnd ' & | g 2| 6625

6033  Bygdeboknemnd 0 7| & 0,00

6039  Andre folkevalgte organer ' 13 15 | 2 BBO0

6100  Administrasjonsutvalg 0 1| 1 0,00

6101  Arbeidsmiljsutvalg 1] 1/ 0 12500

6201 . Kommunestyre- of fylkestingsvalg 3| D | 3 0,00

6300  Tilskudd politiske organisasjoner ' S0 37 | 13 13447

G400 Tilskudd interkommunal revisjon 529 537 =B 9E A2

6401 ' Tilskudd r'eg.ﬁskapskantmﬂur'm-dningm 5 0| 5 D,ﬁﬂ

6800  Premieavvik KLP/STP 14014 13836 178 101,28

6802  Premiefond og tilskudd KLP -26007 -24926 8 -1081 104,34

OPPSUMMERING:

Forbruk innenfor ansvarene 6000 - 6401 gir et mindre forbruk pa kr 140.000,-.
Det er i 2022 mottatt/brukt kr 24,9 millioner i premiefond KLP. Dette belgpet inkluderer bruk av
ekstraordiner tilbakefering av premiereserver pd i overkant av 16 millioner fra 2021, Bruken av
premiefondet pavirker premieavviket slik at det i 2022 ble utgiftsfart kr 14 mill | premieawvik og
amortisering av premieavvik fra tidligere r,
Avviket mellom budsjett og regnskap pa ansvar 6802 premiefond og tilskudd KLP skyldes avglemt
budsjettering av redusert arbeidsgiveravgift vedr, bruk av premiefond,
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12.11 Fammeomradet 7. Vertskommunesamarbeid

12.11.1 Barmnewvern og FFT,

Tienesten har gennomfart kommunemater med Namsskogan, Henlandet, Lierne og Reyrvik. Man
hadde planlagt tilsvarende for Grong i november, noa som ble forst gennomfart | februar 2023,
Fommunene er salangt svaert forneyd med tjenest eleveransen og samarbeidet -bade hva gelder
enkell saker og systemarbeid. Man er enige med noen kommuner om at man har litt 4 ga pa hva
gedder a komme skikkelig i gang igien med systemaliske tverrfaglige mater som initieres av
komimunens selv.

Awdelingen hadde | 2020 et totalt snitt-fravaer | underkant av 20% Det har vaart utfordrende a jobbe
med siden det i all hovedsak ikke er arbeidsrelatert fravaer, | 2021 og 2022 har det | snitt stadig vaert
el skende naervaer, Naervaeret har svaert mve 3 sl for maloppndelser/oppgavelesning i drift,

Man har giennom erfaringene av Covid-19 med bl.a. hjemmearbeid, erfart mindre fravaer PGA
sykdom/ barns sykdom som forklares til dels | mindre stress (mindre kjoring, mer digitale treffpunkt,
mer effektiv dokumentell saksbehandling PGA mar ro) og selvsagt mindre risiko for smitte av generell
sykdom slik som forkjglelse, omgang o.l.

Man ma nok, basert pa landsomfattende erfaringer | barneverntjeneste, akseptere en del
utskiftninger/ turn-over blant ansatte. | 2022 har avdelingen et naanvaerssnitt pa 95,25% som er over

Grong kommunes malsatting pa 95%

Via gennomforte medarbeidersamtaler, personalmeter, medledalses-moter, didlogmeter internt
med tillitsvalgt/ verneombud, samt anonym kartlegging blant ansatte pa barnevern- kommer det
frem at ansatte trives godt pa jobb og at det er et godt arbeidamiljo pa de to faganhatene og pa
avdelingen generelt. Avdelingen var under et dort media-fokus varena’sommeren 2022, som tok en
del tid og energ.

Audelingen flyttet inn | kommunehuset i hivw juni (FPT) og saptember (BY), noe avdelingen er svaert
fornayd med. Dette kan bidra til & utvikle nye modeller for samarbesd med evrige hjelpeins ansar |
kommunen jf mal | oppvekstreformen - siden alle disse tjenesten na blir samlokalisert pa
kommunehuset (NAVY, Familiebasen, Rykiningstjenesten). | tillegg er avdelingen | mer | fysisk neerhet
med Senvicekontoret- som er en viktig del av arbeidsflyten i tjenesten.

Awdelingen har gennomfart flere rydde-dager | historisk papirarkiv, med mal om at de ulike serien
kan deponeres, dette ihbt arkivplan.

Avdelingen giennomferte 10-faktor undersakelse | 2022, med full svarprosent. Avdelingen scorer
over snitl (bade hva gielder Grong kommune og fagspesifikt nasionalt snitt) pa alle 10 malomrader-
noe som er svaert gledelig! Det jobbes p.t. videre med utvalg av nye utviklingsmal for budgjettar
2024- med bakgrunn i denne undersekelsen, Grong kommunes verdiplakat, samt avdelingens
fagepesifikke utviklingsmal. Disse tre faktorene er med | gennomfaringan av medarbeidersamtalens i
1. kvartal 2023,

| forbindelze med Oppvekstreformen har avdelingen bidratt inn | utarbeidelsz av kommunenes
forebyggende plan via bl.a. felles Interkommunal regional arbeidsgruppe. Alle kommuner, bortsett
fra Grong, ferdigstilte sine forebygoende-planer innen utgangen av 2022, Den regionale
arbeidsgruppa har | utgangspunkiet teams-meter hver maned og jobber med en del pardielle
prosesser internt og sammen med andre parter (lokalt, regionalt og statlig)- hva gelder tiltak og
satsingsomrader innenfor oppyekstreform og kompetanseleftet
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Barnevern har opporadert til ny programvare fra Visma Familia til Visma Ayt barnevern 19,12.2022,
og videra vil Generall sak bli pastartet forste kvartal 2023, Dette sjer parallelt med ny barnevernlov
fra 1.1.2023.

Enkelte kornmuner har inneveerende & opplevd effekten av okte egenandeler | barneverndtiltak fra
Saten, og budgetireguiering P4 okie kostnader har vaerl nedvendig. Dette utfordrer vare sma
kommuner serligi arene fremaover,

Dat utarbeides egen arsrapport fra avdelingen, som sendes alle 5 kommuner arliginnen 10.mars.
Kommunene kan hente nedvendig informasgon fra denne | sine arsmeldinger.

12.11.2 Nav Indre Namdal.

Grong kommune er vertskommuna for samarbeidat om NAY Indre Namdal, Der er gennomfort et
dialogmete i februar, der samarbeidskommunene deltok sammen med S atsforvalter og NAY
Trendedaq. | saptember ble det gennomfart budgettmeate for 2023, Vertskommunesamar beidet
fungerer bra, men det har vaert hayt trykk | 2022 som felge av hay bosetting i kommunene. Det er
blant annet medfon ekile utbetalinger av sogalhjelp i alle kommunenea i tillegg til heyt trykk pa
tjenesten,

NAY Indre Namdal har hatt en del sykefravaer | 2022 som har pévirket tenesten. Det har vaert
utfordrende a fa inn vikarer, som har medfort &t vi har hatt vakanse | perioder av aret. Det har
panvirket tjenesten bade med tanke pa tilgengelighet i alle kommunene og i arbeidsmengde. De
digitade tjenestena (Digisos) fungerer godt, men vi ser al det er brukera som ikke mestrer dette og
har behov for manuelle tjenester.

Den pkte bosattingen i ale kommunene har oges utfordret tienestene. Salv om NAV praver a deltai
bosettingsmater har i liten innflytels: pa na bosettingen skjer, og kan derfor riskere at flere
kommuner bosetier samtidig. De bosettes skal sikres livsopphold nar de kommer og det krever tid til
afatte vedtak ogvurdere behov. Vi opplever a ha et godt samarbeid med flyktningetjenestena i
kommuneanea, mean har fortsatt behov for tettere samarbeid,

MAN har bidratt inn i kommunene om Oppvekstreformen. Wi har deftatt | den felles interkommunale
arbeidsgruppen, dik at bidraget derifra kan tasinn i den enkeltes kommunes plan.

Ferste oktober startet vi opp progekiet «Familiene | senfrumes. Prosjekiet skal bidra til tettere
opplelging av barnefamilier | Indre Namdal for & sikre overgang til arbeid og aktivitet. | 2022 har
fokuset vaert informasion om progjektet | tverrfaglige nettverk | kommunene, finne god
kartleggingsmetodikk og vurdere akiualle deltagere | progjektet, Deltakerne har startet opp i 2023,

| september ble det giennomfert tilsyn pa de sosiale tjenestene. Tema for tilsynet var nordan NAY
ivaretar barnas behov ved sgknad om skonomisk gtenad. NAV Indre Namdal fikk awik pa tre av de

fire omrader som ble undersakt: kartlegging, vedtak oginternkontroll, Det ble ikke funnet avvik pa

oppfalging av brukere. Oppfalging etter tilsynet og lukking av avwik er gort | 2022 og vil ogsa felges
opp i 2023 i tett dialog med Ratforvateren.



12113 Legevaktsamarbeid.

Grong kommune er vert skommune for samarbeid om legevakt | tidsrommet 15.30- 08.00 pa
hverdager, samit alle helg- og helligdager. Indre Mamdal legevakt har veert | drift siden 01.01.2021.
Tienesten bestar av egen fastionnet legevaktdege | 75%gilling, 3 legehjemler dekket av leger fra
Grong. en legehjermmel dekket av lege fra Namsskogan og to legehjemler dekket av leger fra Lieme,
Wi har til enhwer tid to LIS1- leger som deltar i vaktordningen. | tillegg har vi faste vikarer som tar
legevakt er som er vakanle og som leiesinn i forbindelse med ferie-awikling og hoytider. Det er
knyttet 205 fillingshjemmel administrativ lederressurs til legevakten samt 5% gilling som
medisirsklaglg ansvarlig lege. Administrering av tjenesten genererer | perioder betydelig mer enn
205 dillimgsressurs, dette spesielt | de pericder hvor det er sykefravasr blant legene i
nabokommunene og legevaktledelsen ma beordre eller leie inn ekslerne leger. Fravaer etter legevakt
(utleses hvis lege har vaert aktivert | tidsrommet 23.00-08.00 og ikke har fatt minst 8 timer hvile etter
aktivering) har medfort at Legekontoret | Grong har fatt flere anmodninger om & overta daglegevaikt
for nabokommuner, Samarbeidskommunene har vaert | dialog og har giort avtaler for &lose dette, da
det har medfert en betydelig merbelastning for Grong- legene a skulle handere alle redalarmer ogsh
for andre kommuner pa dagtid. Vakanser i tre av deftakerkommunene ger at vi er helt avhengig av
vare gode legevakls- vikarer for & fa tjenesten forsvarlig bemannet til enhver tid. Arbeidet med a
utrede felles legetjeneste | IN er startet, og vl forhapentligvis bidra til & finne lesninger pa sikt.
Imidlertid vil perioden frem til dette er avidart vaere belastende bade for ansatte og for
administragon/ ledelse.

12.11.4 Veterinaersamarbeid.
Grong kommune er verf skommune for velerinasrvakt samarbeidet i Indre Namdal, Samarbeidet
omfatter Grong, Lierne, Namsskogan og Rayrvik. Arbeidet gar som normalt og fungerer godt. Nye
avtaler pa plassfra 01.01.2021, og disse gelder til 31,12.2024,

12115 Teknisk samarbeid.

Grong kommune er vertskommune for Lierne, Namsskogan of Reyrvik innenfor fagomradena plan-,
byopesak, GS oppmaling og byggetilsyn, Samarbeidet fungerer godt og det er jewnt over manga
saker innenfor alle fagomrader. VWi har over tid bygd komplementaere ferdigheter og har klart a levera
tjenestane innenfor lovpalagte tidsfrister, Ekonomisk Karer vi som tidligere & a holde oss innenfor
budsettels rammer.

Byapesak:

Grong har na ansvarel for byggesaksbehandlingen i Reyrvik og Namsskogan. Mange saker i disse to
kommunene | 2022, i tillegg til Grong.

Fan:

Grong kemmune har angvarel for plansakshehandlingesn | Reynik og Namsskogan. Som
vertskommune jobbes det for tiden med reguleringsplan for Jma gruver og reguleringsplan Heggeli i
Rayrvik kommune. Har | innevarende &r fait vedtatt reguleringsplan for Tunngedal industriomrade
(datasenter) og Tronestunet | Mamsskogan og reguleringsplan for Bargefjellsenteret vest | Reyrvik.
COppmaing:

Grong kommune har ansvaret for oppmalingsarbeidet | Lierne, Namsskogan og Reyrvik, samtidig som
vi selger denne tjenesten etter medgatt tid til Heyvlandet og Shisa. Mange saker meldt inn i 2022, og
oppmalingsingenieren har ved inngangen til vinteren utfert mye. \i har ogsa solgt tjenaster til
Overhalla
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Grong har ansvaret for GS5systemensa eid av IKTIN. Bistar Lierne, Namsskogan, Rayrvik og Hoylandet
med drift av disse. Systemene fungerer bra i det daglige arbeidet. Gis-ine planregister er | 2022
erdattet av arealplaner.no. Detle er en videreutvikling av planregistermodulen som kommunens har
brukt tidligare.

Byggedilsyn:

Grong har ansvaret for bygoetilsyn i Lierne, Mamsskogan og Reyrvik. Det er utarbeidet ny
tilgynsstrateg ogdenne er sendt kommunene. Fokusomrader er i ar brann, avialshandtering,
plassaring av tiltak, selvbygoeransvar og produkidokumentasion pa byogeplass, sami de sentrale
faringena som omfatter innredning av hybler og grunnforhold. Har gennomfert befaringsr | Grong,
og meldt tilsyn i to saker. Grong vil foreta tilsyn i bade Namsskogan og Reyrvik | lepet av hesten. For
Lierne er Grong avhengig av al del meldesinn tilsmsobjekter fra byopesakskontoret | Lieme, Wil bli
gennomfert tilsyn ogsa her om def meddesinn.

12116 Namdal Brann — og redning.

Mamdal brann og redning er et samarbeid mellom kommunene Overhalla, Grong og Hayandet.
Grong er vertskommune og har arbeidsgiveransvar for samtlige ansatte. 2022 har vist en nedgang |
antall hendelser sammenlignet med tidligere ar. Dessverre hadde vi 2 alvorlige dedsulykker dette
aret, Forebyooende avdeling er godt | rute og felger forebyggende plan. Det er ogsa blitt jobbet med
etableringen av nytt Blalysbygg og bygging ble iverksatt far jul. Det er ogsa jobbet opp mot
Mamsskogan for mulig inntreden | samarbeidet. Endelig avgjerelse i lepet av vinter 2023.
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13. DEL 3. Andre generelle kommentarer.

13.1 Grafisk oversikt over sentrale inntektsposter regnskap 2022.

Rammetilskudd og skatt pa formue og inntekt

140
130
100
B0
&0
404
20
. EEIIT Iﬂ‘lﬂn EEIH 2021 I'JI‘I.
B Rammetilskudd 104 103 104.1 1148 1171 127
m Skatt pd formue og elendom . 805 62.4 64,3 60L6 67.7 67.1
B Eiendomiikalt 119 116 13 139 142 14.7

Renteinntekter/utbytte, konsesjonsavgifter og salg
av knnsesjnnskraft

54

p 34
i “n. : 59 59
“I < a K K
2020 .wzﬁs o

2018

h:.lh'-ﬂh-uwh-mml-u

.96

B Rentoinntekter o utbytte B Konsesponsavgift B Metto kraftinmtekior

Merk at netto kraftinntekter er negativet | bade 2021 og 2022. Altsd vi taper pa salg av kraft. Dette
har med svaert heye selvkostsatser pd virt kjep av kraft fra NTE.
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Tilskudd flyktninger

5

il

15

-

2017 2018 ik
B Flyktningetilskwedd 16,2 139 15.1
| Tilskudd enslige mindradrige 23 168 116

00 | 2031
13 10 119
1.6 5.1 3.6

13.2 Grafisk oversikt over fordeling mellom rammeomrader, samt enkelte

utgi

100
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ftsposter regnskap 2022.

Rammeomradenes nettoutgifter

Administrasion og
fellesutgifter

Kultur, néearing, ford, shog,
teknisk, bodig mm

Oppveks of Hede of omsorgisekioran

farmilbasakioren

2017 W20l ®m201% W00 ®2021 =022

@kningen pd helse og omsorg fra 2019 til 2020 skyldes endring | faring av tilskudd enslige
mindredrige. Dette tilskuddet reduserte tidligere netto utgift pa rammeomradet, mens det na er
fiyttet og ikke lengre inngar | ramme 3. Dette utgiorde kr 11,5 mill § 2019, Videre 53 er det fra 2020 til
2021 en del endringer mellom rammeomradene. Husleie pa bla. GHD var i 2020 utgiftsfart pa ramme
3, mens den fom. 2021 feres pd ramme 4. Dette utgjer 6,7 mill. Denne endringer medferer en gkning
pa ramme 4 med en tilsvarende reduksjon pd ramme 3.
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Det har ogsa vaert endringer mellom ramme 2 og 3. Ramme 2 overtok ansvarsomradet Enslige
mindredrige | 2021, Dette ga akte utgifter pd omkring 1 million pd ramme, noe sam ble tilsvarende
redusert pa ramme 3. Det er for 2022 ingen spesielle endringer mellom rammeomradene som kan
forklare endringene fra 2021 til 2022,

Renter og avdrag

Renteutgier Svdragspd 14n

20
18
16
1
1
1

i=

= =]

O R o O

w2017 mIDIE WI01T W00 EN0E] E20E2

Renteutgiftene har gkt noe | 2022, Dette har sammenheng med gkte renter pd de linene som i ikke har st
opp mot fastrente,

13.3 Totale personalkostnader (lonn og sosiale utgifter minus sykelpnnsrefusjon)

Den starste utgiften | kommuneregnskapet er lann og sosiale utgifter, og resultatet for denne del av
utgiftene vises nedenfor,

2020 po1 FT]

drcain e ol e oo WM G oo e G
10100 Fast léem 142795 143072 77 M0R4E 185113 44T 142564 144 258 ]
10114

10209

10500  Ekstrahjelp 16896 1558 162 1257 13 a4 2203 056 T63

Crertid 1571 1436 14 154% 1729 184 1424 1530 104

1040

10500 Annen lgnm 12 503 12772 264 o] Te] 10874 1 10 254 W57 FL)
Mqi - = Y ", - . - s 5 T - - s =
10600  Trekkpliktig godig. 554 dnd 100 Al 08 57 356 &0 50
10608

10700~  Lann renhold 4929 4678 251 5519 5 096 a1 5 958 % GRE 270
10800 Godig). folkevalgte 1251 1120 71 1290 1296 14 1358 1266 3
10809




10900 Penajonsinnskudd 19937 1732  -224%  3015%  2edew 1727 6108 6 165 57
10802,
L A, 1 e o e
10900-  Preméeavyik pension 11 a0z 1213 8462 4700 238 13164 13334 170
10004
105 Egenandel AFP 62 - 4 11 [T 13 80 304 24 i e [
i
10950 Gruppelive- o an A3 &5 a7 561 145 415 55 180
10990 Arbeidsgheragiit 91 TraE 1381 9531 9581 50 10628 ae13 1014
B Suen Brutto kostnader 206017 205860 555 204400 209159 4758 205383 Z2108B0  Sam
17100  Refusjon sykelann 10717  -16119 .S402 2017 @ 11427 1306 -10A78 13078 2700
17101
SuETImET netto 195300 135341 -5959  ES4280 2 197732 0 3452 185005 157 802 1738

e e e T I B e e e L e N e e e e e e o A A e "B T AP Y 858 Vidreey

Introduksjonsstotic (konto 10898 og 10899) er jkke inkludert i oversikien.

Nar det gielder lann inkl. sosiale utgifter og ref. sykepenger/fedselspenger sa gielder hhv. 31,3 0g 1,3
million vertskommuneordningene. Avviket pa fastlann pa 3,7 millioner er for hayt.

Pensjonsutgifter er vanskelig 3 budsjettere, men samlet sett sa traff det bra i 2022,

Avviket pa arbeidsgiveravgift gielder som nevnt tidligere avglemt budsjettering ved bruk av

premiefond kip,

13.4 Fondsoversikt
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25199238

25199239
25199240
25199301
25195302
25199303
25199304
25199305
25199306
25199307
25199308
25199309
25199311
25199312
25199313
25199315
25199316
25199317
25199320
25199321
25199324
25199326
25199327
25199401
25199402
25199404
25199408
25199409
25199410
25199412
25199417
25199418
25199419
25199420
25199422
25199423
245199424
25199425
23199425
25199430
25199431
25199437
25199441
25199443
25199444

Voksenoppleeringa tilskudd hayere
utdaninning

Kompetansemidler Mamdal reg/vo
Bygpdemadre

Helhetlig lindrende behandling

Lokale opplaringstiltak for BPA-ordningen

Foreldrestettende tiltak
Folkehelsearbeid

Korona - ROP

Kompetansebank
Kompetansemidler ramme 3
Innavasjon til stette og aviastning
Demensomsorgens ABC
Pargrendeskole

Familien i santrum

Kommunale innvandrertiltak
Videreutdanning sykepleier avd. F
Lerekandidat Beem

Tegn til tale

Dagtilbud

Aktivitetstilbud barn | AMOT

Sterk samrmen

FM Gutter | oppdrift

Kommunalt rusarbeid avsatt i 2022
Maringsfondet [ staten )
Meeringsfondet | konsesjonsavgifter )
Harran jord- og skogfond
Kommunalt viltfond
Markedsfaringstiltak skogbruksplan
Vilttiltak jernbane

Selvkostfond vann

selvkostfond kloakk

selvkostfond slam

selvkostfond renovasjon
Selvkostfond feling

Selvkostfond flernvarmeaniegg
Selvkostfond byggesakshehandling
Selvkostfond Kart- og deling

Gaver Grong bygdamuseurm

Den kulturelle spaserstokken
Grongtur 2014 - 2015

Gamle stedsnavn

Sysselsetting skogkultur

Regional veterinaertjeneste
Stimuleringstilskudd stordyrsveterinasr
Femten friske turer
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25199445  Lokalprodusert mat

25199450  Rowviltforvaltning

25199451  Reservater og nasjonalpark

25199454  Namsen vannomrade

25199458  Kartlegging friluftsomrider

23199460  Bjargan - laypefond

25199461  NTE tilskudd fiskefond

25199462  NTE Utbytte fond

25199463  NTE utbyttefond - reserve (30%)

25199720  PPT rest tilskudd mider N-T 2017

23199721  Kompetansemidier PPT 2022

25199740  Tilskudd drift barnevern kompetansesatsing
201772018

25199741  Visitas: Indre, Midtre og Yire Namdal
barnewvern

25199742  Barnevernfaglig videreutdanninge 2018

25199743  Tjenestestatteprogrammet 2023

25199800  Ekstra tilskudd flyktninger 2020

25199801 IMR Regionalt neeringsfond

25199803  Ekstra tilskudd flyktninger 2022

25199204  Ekstratilskudd M[ 2516)

25199906  Grong sykeheim - gaver

25199910 Hiemmesykepleien - gaver

25199911  Awvdeling for funksjonshem - gaver

25199913 Helsestasjonen - gaver

SUM BUNDNE DRIFTSFOND

25399101  Ubundet investeringsfond

25399102  Neermiljgfond justering mva. Bjgrgan

SUM UBUNDNE INVESTERINGSFOND

25599101  Ekstraordinzere avdrag pd lan
25599102  Coronamidler

SUM BUNDNE INVESTERINGSFOND

25699001  Disposisjonsfond - regnskapsoverskudd
25699002  Smaskadefond

25699003  Rentereguleringsfond

25699004  Awvikling av likviditetsreserven
25699005  @remerket premisavvik - pensjon
25699006  Utviklingsfond landbruk
25699007  Disposisjonsfond flyktninger
25699008  Gusli skog fondet

25699106  Gronghuva

25699301  Herselsfremmede tiltak GSA
SUM DISPOSISIONSFOND
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=32
-141
=2
-267

-1 000
-3719
-2 763

=20 375
=100

«2 565
-3 263
-18 354

-5 594
=190}
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135 Fimansrapportering

Finansreglementet legger opp til en rapportering til kemmunestyret pr. 30.4, 31.8 0g 31.12.

Rapporten skal gi et bilde status for forvaltningen av ledig likviditet og andre midler beregnet for
driftsformdl, samt status for gjeldsforvaltningen. Rapporten ved arets utgang skal vise utviklingen

giennom dret og status ved utgangen av aret.

Forvaltning av kommunens likviditet:

Tall i tusen 31122021 30,04 20232

Verdikonto med 31 dagers
bindingstid" *
Andelskapital |
pengemareedsfond

Lrgkie &ie @ '.'E'fl']lFl.'i pirer

940 51,7 29591 443
BEO6 11,1 Be0s 129
e 1.0 T29 L1
97 01 421 06
1038 1.3 Fii| 1.0

128 02 188 03
146 02 108 02
26457 343 26457 393

Samiet kortsiktig Trx6 100 668201 100

li iZl:l'-d_Ir.E_'l: I_:I:|.'1_ _r;b_n_rm s_:iuu:h:lj-

Aviasining var p “e] B7%
0.95%

**2.01%
*1,66%

30.08.2022

- NOK Pros-
ent

20573 3456

8606 14,5

1030 17

9 1.2

1869 31

47 01

191 03

26 457 44,5

59492 100

LR 3_.5'5

*3,25

38059

‘BE14

74
1106

151
27193

50,3
1.7
0.1
0,1
1,5
0.1
0.2

100

""hﬂl
*361

Det er ikke gjort beregninger for & splitte likviditeten | drifislikviditet og annen overskuddslikviditet
da detbe synes unadvendig. Alle kammunens midler er satt inn pa ulike bankkonti | kemmunens

hovedbankforbindelse, De bankkonti som fremgar av oversikten ovenfor inneholder ikke
skattetrekkskonti. Vi benytter en verdikonto med 31 dagers bindingstid for 3 £ bedret rentevilkirens

pa vare innskudd.

Andre opplysninger:

All likviditet er plassert | ordinare bankinnskudd. Vi har ingen plassering | andre former for aktiva

som pengemarkedsfond osv.

Det finnes ingen avvik mellom faktisk forvaltning 2022 og risikorammene gitt | finansreglementet,
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Forvaltning av kommunens ldnegjeld:

all § tusen 31124001 004,200 31,0802 3112200

CEOS 0,2 395 0,2 95 0,2 5
7801 18 7801 19 7606 18 SE7T6 14 18
14571 3.4 14571 = h 14357 3.5 14143 34 33
40000 94 39334 94 39394 95 jg78e 93 12
KNB 20220459 12000 29
KLP Banken AS J3862 56 23RER. S | 23EM 57 FEFT a3
1056 0.2 1008 0.2 1 008 0.2 232 01 10
1458 03 1423 03 1406 03 1389 03 18§
Husbanken 146345665 1694 0, 1608 04 1 608 04 1524 04 9
Hesbanken 146352414 1851 04 1851 04 1767 04 1686 04 10
3010 0,7 a010 0,7 4 BET Q.7 2 TeT 07 24
3386 08 3324 08 33134 08 3265 0& 11
2634 L5 ‘2533 0.6 2533 0,6 2535 0,5 a4
el 01 515 01 469 01 48 01 S
317 01 317 01 2| 01 »5 01 4
48 01 482 01 446 01 S50 e G
1044 05 1928 05 1928 05 1814 04 B
3707 06 2707 06 2707 07 2619 0B 26
2790, 07 2744 07 1744 07 2703 05 17
4 301 1.0 4234 1.0 4 134 1.0 4172 1,0 B
4433 L0 4367 10 4367 11 4306 10
2000 0,5 1974 0.5
KNB 2017005 138 337 135878 325 132790 322 132790 317 A1
955
KNB 20170054 166 391 163279 391 160558 389 160558 383 29
ool
424 100 417731 100 412634 100 419054 100
810
Effektiv rentekostnad | JERLatttEE: 2,18% KM fast 2,1B% KNB fast 2,18% OB fast
prosent AL P AN e DS KIS e A I
2,055% KLP fast 1.95% KLP Tyt 3,7 % KLP iyt 3,05 % KLP Myt
0,719% Husb 0.897% Hush 1,385% Hush | 2,408% Husb
Antall lapende enkeltidn 22 22 23 23
166 001 163 279 160 558 160 558

Kolonne for % viser det enkelte 1ans andel av samlet lanegjeld, og ikke rentesatsen.

Andre opplysninger:

Innlan til videreuwtlan pd kr 2 millioner ble tatt opp i april 202Z. Ordineert lan til investeringer i 2022
ble tatt opp | desember.
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Kommunens finansreglement tilsier st adm. kan foreta vurderinger av hvorvidt en skal binde lanene

til fas=t rente aller om an skal [a de sta pa flytende rente.

Kommunen har samiet sine innlan til investeringer | 7 ulike l&n. Av disse er 93,6 mill |&n med lapende
rente. Rentesatsen er pr. | dag pa nesten 4% Videre har vi to [an | Kommunalbanken pa totalt kr 204
millioner, Disse ar bundet til fastrente ut 2023 pa 2,17%

Det er ikke inngatt finansielle leasing avtaer | perioden. Det er heller ikke inngdtt fremtidige
renteavtaler (FRA) eller rentebyttead aler (SVAP) | periaden,

Kommunens innlan Ll videreutlan har alle flytende rente pr. | dag.

Deat finnes ingen avwik mellom faktisk forvaltning 2022 of riskorammena gitt | finansregementel.

14  Vedlegg Arsrapport Neeringsfondet Grong kommune

15  Vedlegg KOSTRA analyse 2022
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