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1 DEL 1. Arsberetningen 2017

1.1 Innledning

I likhet med foregéende ar bestér drsberetning 2017 av bide den obligatoriske arsberetningen, samt av mer utfyllende
informasjon fra det enkelte rammeomrédet. Dette bade ndr det gjelder ekonomi, handlingsplaner/utviklingstiltak og helse-,
miljs og sikkerhet. Vihar i 2017 forsgkt 4 legge den obligatoriske drsberetningen som en egen del fremst i dette dokumentet.

Dette dokumentet er ridmannens redegjerelse for kommunens virksomhet gjennom &ret. Denne mé sees i sammenheng med
det obligatoriske regnskapet inkl. noter.

Handlingsplanene som vedtas i &rsbudsjettet er et godt virkemiddel for 4 bidra til 4 tenke utvikling selv om ressursene er
knappe. En samlet gjennomgang av disse viser at det er betydelig arbeid som er lagt ned, og at for de fleste mél er
handlingsmaél nidd.

For flere detaljer henvises til avsnittet hvor det rapporteres pd utviklingstiltak for Grong kommune.

1.2 Regnskapsresultat Drifisregnskapet

Regnskap 2017 viser et regnskapsmessig mindreforbruk pé kr 6.214.927,-. Neermere analyse av overskuddet vil fremkomme
videre i dette dokumentet. Ridmannen mener ogsé at filosofien om at ansvaret legges pa avdelingslederne med 4 styre
innenfor de tildelte rammer har gitt positive resultater i skonomistyringen. Det er formidlet til bade avdelingsledere og
kommunalsjefer, og ekonomistyring og korrekt rapportering vil ogsé ha fokus i 2018. I all hovedsak er jeg meget godt
fornpyd med regnskapsresultatene for avdelingene, og totalresultatet.

1.2.1 Regnskapsmessig overskudd / underskudd.
Regnskapsmessig overskudd / underskudd for Grong kommune har de senere drene utviklet seg slik:

Hele 1000 kr. (Minus = overskudd)

Inndekning av
Ar Overskudd / tidligere

underskudd underskudd
2001 1.514 0
2002 2.489 0
2003 0 922
2004 0 2.368
2005 -3.120 714
2006 -7.682 0
2007 0 0
2008 0 0
2009 -7.682 0
2010 -3.885 0
2011 -12.042 0
2012 -3.542 0
2013 -1.385 0
2014 0 0
2015 -7.880 0
2016 -7.875 0
2017 -6.215 0

Regnskapet for 2017 viser innsparing pé rammeomradene 2 og 3, mens omrade 1 og 4 viser en liten overskridelse.
Ansvarene premieavvik og premiefond gir en liten minus i forhold til budsjettet. Omradene tilskudd flyktninger og skatt og
rammetilskudd gir ogsa i dr en merinntekt sett i forhold til budsjettet.

1 det opprinnelige budsjettet for 2017 ble det vedtatt 4 bruke kr 500.000,- av det generelle disposisjonsfondet for 4 fa driftsbudsjett i
balanse. I lapet av dret har bruken av disposisjonsfondet @kt til kr 2.430° (drift og investering). Videre ble det opprinnelig budsjettert med
en avsetning til disposisjonsfond pé kr 2.000.000,- (flyktningefond). I lepet av 4ret har denne avsetningen ekt til kr 16.084.000,-. Dette har
sammenheng med avsetning av overskudd 2016 pa 7,9 mill og andre budsjettreguleringer som har gitt i pluss i lapet av dret. Neermere

redegjerelse for kommunes fond finnes under eget kapitel om fondsoversikt.



1.2.2  Regnskapsskjema 1A, Driftsregnskapet

(tall i 1000)
Regnskapsskjema 1A Regnskap Budsjert Awvik
2017 2017-rev
Skatt pé inntekt og formue -55 357 -52 181 -3176
Ordincert rammetilskudd -103 524 -104 551 1027
Skatt pd eiendom -11912 -11 941 29
Andre direkte eller indirekte skatter - -
herav: -5 618 -6 420 802
Konsesjonsavgifter -518 -420 -98
Naturressursskatt -5 100 -6 000 900
Andre generelle statstilskudd -17 186 -17 419 233
herav: - -
Momskompensasjon - - -
Invest.komp. grunnskolereformen -942 -1119 177
Invest.komp. handlingsplan for eldre - -
Tilskudd vedr. flyvkaninger -16 243 -16 300 57
Sum frie disponible inntekter -193 597 -192 512 -1 085
Renteinntekter og utbytte -902 -805 -97
Gevinst finansielle instrumenter - -
Renteutgifter, provisjoner og - -
finansutgifier 7220 7 302 -82
Tap finansielle instrumenter - -
Avdrag pd ldn 14 595 14 596 -1
Netto finansinntekier/utgifier 20914 21 093 -179
Til dekning av tidligere drs - -
regnskapsmessige underskudd - -
Til ubundne avsetninger 15 646 16 084 -439
Til bundne avsetninger 8762 7 439 1323
Bruk av tidligere drs - -
regnskapsmessig mindreforbruk -7 875 -7 875 -0
Bruk av ubundne avsetninger -1 586 -1327 -59
Bruk av bundne avsetninger -13 546 -12 206 -1 340
Netto avsetninger 1401 1915 =514
Overfort til investeringsregnskapet 901 901 -
Til fordeling drift -170 381 -168 603 -1778
Sum fordelt til drifi ( fra skjema 1B) 164167 168 603 -4 436
Regnskapsmessig
merforbruk/mindreforbruk -6 215 -6 215

Sum frie disponible inntekter viser en merinntekt pa kr 1,085” fra revidert budsjett. Dette gjelder i all hovedsak
en hgyere skatteinngang enn forventet. Ved budsjettering av skatt og rammetilskudd

tas normalt utgangspunkt i prognosemodell fra KS. Prognosemodellen ajourholdes av KS i nzr kontakt med
sentrale myndigheter. I opprinnelig budsjett for 2017 ble lagt inn skatteanslag tilsvarende anslaget i
prognosemodellen, budsjettert belep pa kr 58.412°. Budsjettreguleringer i lopet av dret ut fra reviderte
prognosemodeller fra KS ga et revidert anslag skatt inkl. naturressursskatt pa kr 58.181°. Regnskapet ved arets
slutt viser en skatteinngang pa kr 60.457” dvs. ca 2 millioner mer enn budsjettet. Dette pavirker
inntektsutjevningen som inngér i rammetilskuddet slik at her fikk vi ca 1 million mindre i rammetilskudd enn
budsjettert.

Netto finansinntekter/utgifter viser en innsparing pa ca kr 180.000,-. Dette skyldes i hovedsak litt sterre renteinntekter og
litt mindre renteutgifier enn budsjettert.

Netto avsetninger viser ca kr 500’ i mindre avsetning enn budsjettert. Manglende avsetning til ubundet fond gjelder i all
hovedsak feil budsjettering jfr. regionrddet. Det er budsjettert avsetning til fritt fond, men avsetningen gjelder bundet fond.
Ellers s ser vi at avsetning og bruk av budne fond avviker noe fra budsjett, mens netto en er tilnzermet lik budsjettert.



1.2.3  Regnskapsskjema 1B. Driftsregnskapet.

(Tall i 1000)
Belop i hele 1.000 kroner
REGNSKAPSSKJEMA 1B Regnskap | Budsjett | Avvik
2017 2017
Til fordeling fra skjema 14 170381 | 168603 1778
1. Sentrale styringsorganer m.v. - 0
Netto driftsutgifter 11590 11 446 144
+ Avsetning til fond - 0
- Bruk av fond -104 0 -104
Rammeomridets nettoutgifter 11 486 11 446 40
2, Oppvekst- og familiesektoren - 0
Netto drifisutgifter ( inkl. utlin og avdrag ) 58614 61555| -2941
+ Avsetning til fond 82 82
- Bruk av fond -114 -213 29
Rammeomridets nettoutgifter 58 582 61342 | -2760
3. Helse- og omsorgssektoren - 0
Netto drifisutgifier 70 447 73651 | ~3204
+ Avsetning til fond 5782 5687 95
- Bruk av fond -1279 -1 351 72
Rammeromridets nettoutgifter 74 950 77987 | -3037
4. Uwviklingssektoren - /)
Netto drifisutgifter 18 565 19312 -747
+ Avsetning til fond 5338 4914 424
- Bruk av fond -5 385 -6 143 758
Rammeomridets nettoutgifter 18 518 18 083 435
5. Kirkeformal -
Netto drifisutgifter 2 447 2 446
Rammeomridets nettoutgifter 2 447 2 446 1
6. Politisk styring kontroll fellesutgifter - 0
Netto drifisutgifter -201 -495 294
-Bruk av fond - -15 15
Rammeomriidets nettoutgifter =201 -510 309
7. Scerregnskaper - 0
Netto drifisutgifjier 4073 1920 2153
+ Avsetning til jond 2867 2781 86
~ Bruk av fond -6 940 -4701| -2239
Rammeomridets nettoutgifter - 0 0
8. Rammetilsk., kons.kraft, eiendomsskatt
* - 0
Netto drifisutzifier -1 368 -1232 -136
+Avsetning til fond - 0
-Bruk av fond - 0
Rammeomréadets nettoinntekter -1 368 -1232 -136
SAMLET INNSPARING -5.150

Regnskapsskjema 1 B viser «regnskapsresultatet» for det enkelte rammeomradet.

Rammeomradet 1: Omrédet viser en liten overskridelse pa kr 40.000,-. Det er flere sma avvik i bide positiv og negativ
retning, men den sterste overskridelsen finner vi pa kantinedrift. Her har vi et lite overforbruk pa matvarer, samtidig som vi
ikke har klart & oppna forventede salgsinntekter.



Rammeomrade 2: Omradet viser en innsparing pa kr 2.760°. Det er ogsé her avvik pi flere ulike ansvar. Det er likevel
innsparing pd barnevern, bade administrasjon, barnevern i og utenfor familien som gir den sterste innsparingen pa omkring
kr 1,8 millioner. Dette skyldes bla. at administrasjonsutgiftene pa barnevern blir beregnet etter medgétt tidsforbruk for den
enkelte kommune. I 2017 ble det brukt mindre tid pd Grong kommunen enn den prosentsatsen for medgétt tid som det ble
budsjettert med. Videre sd er det innsparinger av en viss sterrelse pd GBU. Dette gjelder pa lenn, pensjon og arb.giveravgift.

Rammeomrade 3: Omrédet viser en innsparing pa kr 3.037". De sterste innsparingene finner vi her pé ansvaret enslige
mindredrige. Her har det kommet inn kr 2,1 millioner mer i statstilskudd enn budsjettert. Dette skyldes bosetting tidligere pa
dret enn forutsatt, samt av vi har bosatt noen under 17 dr og da er tilskuddssatsen hayere enn det vi opprinnelig budsjetterte
med. Videre sé er det ogsé gjort innsparinger med mindreforbruk lenn/pensjon og arb.giveravgift pa dette ansvaret. Ansvaret
Miljearbeidertjenesten(avd. funksjonshemmede) viser ogsa en innsparing pa nesten 1,2 millioner kroner, ogsa her gjelder
innsparingen lenn/pensjon/arb.giveravgift og okt statstilskudd. Ansvaret adm. viser ogsé en innsparing. Dette gjelder avvik
pa en rekke utgifts- og inntektsposter som burde veart regulert i lopet av dret. Ansvaret for legekontoret kom ut med en
overskridelse pa nesten 1,5 million kroner. Dette skyldes merutgifter pa bla. kjep av tjenester og lenn, noe som igjen har
sammenheng med en del ustabilitet i bemanningen i lepet av 2017.

Rammeomrade 4: Omradet viser en overskridelse pa kr 435°. Det er ogsa her avvik pa flere ansvar. Bla. sé ser vi at det ble en
overskridelse pa ansvaret for kommunale veier, noe som igjen skyldes ekte utg. til vedlikehold veier, samt et tapt tilskudd pa
trafikksikkerhetsmidler. Det har tidligere veert inntektsfort kr 1.424.000,- ut fra tilsagn pa trafikksikkerhetsmidler. Ved
utbetaling av disse oppsto det en tvist vedrerende foreldelse av kravene. Denne tvisten er nd lost og vi fikk i 2017 utbetait
totalt kr 1.361.000,- som gjelder for 2 av de 3 tilsagnene. Det minste tilsagnet pa kr 63.000,- ble ikke utbetalt og dermed
utgifisfort som tap pé krav.

Videre sa viser brannvesenet ogsé en overskridelse. Deler av denne skyldes feil periodisering av noen lisenser, noe som vil
medfere tilsvarende mindre utgift i 2018.

Rammeomrddet 6, Omradet viser en mindre inntekt pa kr 309°. Dette skyldes i all hovedsak at regnskapsfert
premieavvik(inntekt 2017) ble noe mindre enn budsjettert jfr. prognose fra KLP.

Rammeomrade 8; Omridet viser en merinntekt pa kr 136” nar det gjelder konsesjonskraftmidler. Litt hoyere inntekter og lit
lavere utgifter enn budsjettert.

1.2.4 Netto driftsresultat

Begrepet "netto driftsresultat" males som netto driftsresultat i prosent av netto drifisinntekter. Netto driftsresuitat i kroner finnes i tabellen
"Gkonomisk oversikt drift" i "det tynne" regnskapsheftet som inneholder obligatoriske oversikter.

Et sammendrag av "@konomisk oversikt drift" framstér slik for dret 2017: (Belap i hele 1000 kr)

. . Regnskap Revidert Regnskap 2017
Okonomisk oversikt 2017 budsjett 2017 | u/vertskommune
Sum driftsinntekter -353 554 -345 262 -316 251
Sum driftsutgifter 341457 337248 300249
A. Brutto driftsresultat -12 097 -8014 -16 002
Sum eksterne finansinntekter (renteinntekter og mottatte 957 892 930
avdrag)

Sum eksterne finansutgifter (renter, avdrag, utldn) 22084 21938 2] 888
B. Resultat eksterne finanstransaksjoner 21126 21 046 20 958
C. Motpost avskrivninger -17 546 -15 848 -17 546
D. Netto driftsresultat (A+B+C) -8 517 -2 816 -12 590

Netto driftsresultat i prosent av sum driftsinntekter: 2,41 % 0,82 % 3,98 %
E. Bruk av avsetninger (tidligere overskudd og fond) -23 007 -21 608 -16 067
F. Sum avsetninger, inkl. overfert til inv.regnskapet 25309 24 424 22442




Sum A - F: Regnskapsmessig mindreforbruk -6 215 0 -6 215

Det er fra sentrale myndigheter gitt uttrykk for at det forventes at kommunen planmessig styrer sin gkonomi mot en driftsmargin pd minst 2 %
av driftsinntektene. Det er dette resultatmalet som best utrykker utviklingen i kommunenes gkonomi over tid. Som en ser av tabellen ovenfor
s ligger Grong kommunen pd 2,41 % noe som tilfredsstiller denne forventningen. Holder vi vertskommuneordningen utenfor og kun tar
hensyn til Grong kommunes egen drift si er netto driftsresultat pa 3,98%.

I opprinnelig budsjett for 2017 14 det ann til en prosent pd 0,39 % og i regulert budsjett 0,82% Regnskapet viser at vi har mottatt langt mer i
inntekter, og brukt mindre p utgifissiden enn revidert budsjett. Dette gir helt klart en bedring 1 netto driftsresultatet. Hva dette skyldes er
kommentert ovenfor. I tillegg vil det enkelte rammeomrédet gi en necrmere analyse, med flere detaljere under del to — Arsberetninger for
rammeomradene.

Netto driftsresultat har de senere arene utviklet seg slik:

Netto driftsresultat i prosent av

driftsinntektene |
5,48 |
4,94 4,76
4,03
I 2,23 2,25 I 2,41
Ac Ar A A Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar
| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2 4 2015 2016 2017
| -2,00

1.2.,5 Finans - Gjeld.

Utvikling i 1&negjeld 2010 — 2017:
Kommunens ldnegjeld har gkt gjennom de siste drene, men viser en svak reduksjon fra 2011 til 2013, samt en reduksjon fra

2016 til 2017 iom at vi i 2017 har valgt & ikke ta opp nye 18n. Det har s veert en gkning f.0.m 2013 og frem til i dag. Mye av
gkningen gjelder de nye boligfeltene, stedsutvikling Harran, lokaler barnevern og ppt, samt fortau Treahaugen- Hogbakkan. I
2015 og 2016 gjelder den sterste andelen av ldneopptaket utbyggingen pd GBU og regionalt kulturbygg.
Diagrammet nedenfor viser dette, fordelt pé "vanlige kommunale 14n" og ctableringslén for videre utlén.
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Utvikling renter og avdrag 2010 —2017:

Kommunens (brutto) utgifter til renter og avdrag pé 1an har de siste &r utviklet seg slik:

(Belop i hele 1000 kr)
A Ordincere  Ekstraord. Renter Sym avdrag Mérknad
avdrag avdrag og renter
I ordinzre avdrag ligger 2 mill nedbet forskuttering
2017 18.124 382 7.341 25.847 spillemidler idrettslaget. Dette gjelder kun i 2017.
2016 14414 103 6.077 20.594
2015 12,790 4.146 5.478 22.414 Ekstraord. Avdrag pga. mottatte spillemidler samt salg.
2014 13.204 0 6.227 19.431
2013 12.777 1.035 6.006 19.818
2012 13.058 8.701 7.500 29.259 Ekstraordinare avdrag pga. mottatte spillemidler
2011 11.815 7.146 18.961
2010 10915 628 5.504 17.047

Vi ser at renter og avdrag er nesten 5 millioner hoyere i 2017 enn i 2016. Kr 2 millioner av dette gjelder mottatte spillemidler
hvor vi har tatt opp 1an for & forskuttere disse til Grong IL. Alle spillemidler er nd mottatt og lanet er nedbetalt.

Det er i 2017 ikke tatt opp ldn. Vi sd at vi likviditetsmessig klarte oss fint uten ldncopptaket 1 2017 og valgte dermed 4 bruke
opp resterende ubrukte ldnemidler til finansiering i stedet for 4 ta opp nytt 1&n. L.o.m at vi pr. i dag har utestdende omtrent 9,8
millioner i spillemidler pd utbyggingen GBU/KUBEN si er disse midlene ogsa forskuttert med bruk av egen likviditet istede
for ldncopptak. Dette har medfert et udekket belep pa investeringsregnskapet for 2017 pa kr 10,7 millioner som m4 dekkes
inn i 2018.

1 januar 2017 gikk vi over til fastrenteavtaler pa 1,8% rente over 3 ér for ca 93% av kommunens lanegjeld. Dette gir bedre
forutsigbarhet.



Hyvilke investeringer er det tatt opp lin til?
Dette kan synliggjeres gjennom en oppstilling som viser hvilke investeringer som til enhver tid avskrives. De aller fleste
investeringer vil i stor grad vare ldnefinansiert, og avskrivning stér i forhold til objektenes levetid, som til en viss grad er

sammenlignbart med lanenes lgpetid

Tabellen nedenfor er utarbeidet med basis i avskrivninger som vil bli utgiftsfert i 2017, og som fanger opp de
regnskapsferte belep til investeringer i 2016.

Fordeling av langsiktig gjeld:
Lén VAR omrédene

Lén utleieboliger

Lan skoler og barnehager

Lén omsorgsboliger

Lén sykeheim

Lan kommunehuset

Lén gronghall og andre idrettsanlegg
Lén Utleieboliger flyktninger

Léan vei, gatalys og grantanlegg
Lén fjernvarme anlegget

Lan leiligheter funksjonshemmede
Lén til diverse.

Total linegjeld

Netto finanskostnader i prosent av brutto driftsutgifter.

31.12.2017
30 496 604
14726 149
90910 931
21 862 246
49 396 640
31295335
36 828 471
10 592 028
27181740
15288 572
9 700 495
37 255 756
375 534 967

Netto finans og avdrag i prosent av

brutto driftsinntekter

90
,10 )

Prosent

4,00

Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017

Netto finanskostnader i prosent av brutto driftsinntekter viser at Grong kommune bruker en noe hayere andel p4 renter og

8
4
24
6
13
8
10

10
100

avdrag né en tidligere ar. Dette har sammenheng med det store investeringsprosjektet som er gjennomfert pa skole og kultur.

10



1.2.6 Fond

Kommunen har ulike typer fond. Vi har fond som tilherer drift og vi har fond som tilherer investering, Vi har fond som er
bundet opp mot bestemte formél og vi har fond som er frie og kan benyttes til hva enn kommunestyret matte enske.

Fondsoversikt.

Fond 01.01.2017 Avsetning Bruk 31.12.2017

Bundne driftsfond 20 353 369 8762016| (13652410)| 15462975
Ubundet investeringsfond 795 993 (170 000) 625 993
Bundet investeringsfond 9416 133 224 (9 416) 133 224
Frie fond fordelt slik; -
Disposisjonsfond 8149 547 | 10009 000 (2425 000)| 15733547
Smaskadefond 100 000 - - 100 000
Rentereguleringsfond 2 565 156 - - 2 565 156
Pensjons - likvidietetsfond 16 493 743 - -| 16493 743
Landbruksfond 100 000 42 500 (62 620) 79 880
Disposisjonsfond - flyktninger -| 5594 000 5 594 000

Kommunens bunden driftsfond pa 15,4 millioner er midler vi har mottatt fra andre, pluss selvkostfond vann, avlep osv, og
som er gremerket til bruk pé bestemte formal. Dette er altsi ikke penger vi fritt kan bruke til en matte snske.

Uwikling i disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter 2010 — 2017.

Disposisjonsfond i prosent av brutto
driftsinntekter

12,40

Ar2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar2015 Ar2016 Ar2017

Det frie disposisjonsfondet har de siste drene ekt til totalt kr 40,6 millioner ved utgangen av 2017( holder da avvikling
likviditetsreserve kr 3,3 mill utenfor da dette er et rent regnskapsteknisk fond uten penger). I tillegg kommer overskudd 2017
pé 6,2 mill dersom en gnsker og avsette dette til disposisjonsfond.

I et notat fra KS si fremgar folgende; Det er lagt til grunn at et disposisjonsfond korrigert for regnskapsmessig mer-
/mindreforbruk pé under 5 pst av driftsinntektene er en indikasjon av pa begrenset ekonomisk handlefrihet. Korrigert
disposisjonsfond pd mellom 5 og 8 pst av inntektene representerer moderat skonomisk handlefrihet, mens korrigert
disposisjonsfond over 8 pst representerer sterre grad av gkonomisk handlefrihet. Grong kommune ligger i dag gitt over 8%.

En neermere oversikt over de ulike fondene finnes under kapitel 3.2.

11



1.3 Investeringsregnskapet
Investeringsregnskapet vier et udekket belep pa 10.743.564,-. Dette belopet ma finansieres opp/dekkes inn i 2018.

1.3.1 Regnskapsskjema 2 A - Investeringer

(tall i 1000)
Regnskap Budsjett
2017 2017-rev Avvik

Investeringer i anleggsmidler 56 101 55 809 292
Utlan og forskutteringer 1451 3050 1 599
Kieop av aksjer og andeler 025 926 4
Avdrag pa lén 3733 3623 110
Dekning av tidligere ars udekket 0 0
AVESUTITGET 133 4042 -3909
Arets finansieringsbehov 62 343 67 450 5107
Finansiert slik:
Bruk av lanemidier .30 325 44922 14597
Inntekter fra salg av anleggsmidler -3 489 4373 884
Tiiskudd til investeringer 1236 1556 320
Kompensasjon for merverdiavgift 7719 7508 121
Mottatte avdrag pa utlan, og refusjoner 5848 7027 179
Andre inntekter 0 0
Sum ekstern finansiering 49616 65 476 15 860
Overfart til driftsregskapet 901 901
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0
Bruk av avsetninger 1082 1073 9
Sum finansiering 51599 67450 | 15851

0 0
Udekket / udisponert 10744 0 10744

Investeringsregnskapet viser en del avvik mellom regnskapsforte utgifter og revidert budsjett for 2017 pé enkelte prosjekt.
Nér det gjelder totaloversikten sa er differansen pa ca kr 300.000,- mellom budsjetterte utgifter til investeringer og
regnskapsforte utgifter til investeringer.
Det fremgér av regnskapsskjema 2A at det er budsjettert bruk av 1dn pa kr 44,9 millioner. I lgpet av iret s vi at vi
likviditetsmessig ikke hadde behov for 4 ta opp nytt lan i 2017. Ved drsavslutningen kunne vi da gjennomfere finansiering

med det belapet som sto igjen som ubrukte l&nemidler fra tidligere ar, kr 30,3 millioner. Dette resulterte i at vi kom ut med et
udekket belep pé investering. Lovverket er da slik at planlagte avsetninger til ubundne investeringsfond (for eksempel midler
fra salg av boliger) ikke kan avsettes, men ma gé til finansiering av udekket belap det aktuelle &ret. Dette gir som det fremgér
et avvik mellom regnskap og budsjett pa 3,9 mill nar det gjelder avsetninger.

Gjennomferte / igangvarende utbygginger

Blant investeringsprosjekt som kommunen har r¢

gnskapsfert i 2017 nevnes folgende:
Vedtatt Regnskaps-
utgifts- fort tidligere | Regnskaps- Sum Gjenstir av
Prosjekt ramme ar fort i &r Arets budsjett | regnskapsfort utgiftsramme
7518 Renovering samf.sal
forprosjekt 2928 000 2855432 39130 - 2 894 562 33438
7554 Lokaler skole,
kulturskole og regionalt
kulturbygg, inkl utomhus,
sokkel og inventar 154471000 | 135133759 17 529 559 16 250 000 152 663 318 1807 000
tilskudd fvikeskom -3 000 000 -3 000 000 - - -3 000 000 -
ref fra private -3 000 000 -103 800 -15 400 -30 000 -119 200 -2 880 800
spillemidler -14 600 000 -4 349 033 -1 080 599 -1 081 000 -5 429 632 -9 170 368
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7568 Kapasitetsgkning

Farstga 2323 000 1585735 433241 - 2018976 304 024
7572 Medié renseanlegg -

bygging 17 320 000 584 906 11 545 257 11 610 000 12 130 163 5189 837
7574 Utskifting brannbil 3 870 000 - 3960 107 3 870 000 3960 107 -90 107
7584 Ombygging Harran

kloakkrenseanlegg 100 000 - 93 709 100 000 93 709 6291
7587 Sterre vannledning

Virryggen 2 982 000 2702 000 75534 - 2777534 204 466
7608 ENQK tiltak 3 825 000 136 525 1002 141 600 000 1 138 666 2 686 334
7613 Flyktingeboliger 17 907 000 12 488 382 731948 500 000 13 220 330 4 686 670
7617 Grovin 6 mannsbolig 1785 000 1 098 558 866 657 893 000 1965 215 -180215
7619 Sikringstiltak Berre -

Ostddun 675 000 524 735 392012 - 916 747 -241 747
7620 Sikringstiltak Temmerds 5287000 2281 167 2 765 566 3937 000 5046 733 240267
7622 Ny server 125 000 - 100 437 125 000 100 437 24 563
7623 Ombygging Bergsmo

kloakkrenseanlegg 1 995 000 2193 590 685 565 350 000 2879155 -884 155
7625 Brannalarmanlegg GBU

barneskolen 450 000 - 357 598 450 000 357 598 92 402
7626 Avvikling gassanlegg 313 000 - 285583 213 000 285 583 27417
7629 Renovering basseng 350 000 - 273 728 350 000 273 728 76272
7630 Vegopprusting lokstall 2 450 000 - 2126 096 2275 000 2 126 096 323 904
7631 Kommandobil Namdal

brann- og redning 750 000 - 747 558 750 000 747 558 2442
7632 Redningsbil 656 000 - 656 430 656 000 656 430 -430
7634 Friplassen 5700 000 - 5533324 5 700 000 5533324 166 676
7636 Kjop av andeler Sandela

Panorama 2521 000 - 2 476 642 2 521 000 2476 642 44 358
7637 Uteomradet GBU 977 000 - 908 899 501 000 908 899 68 101
7655 Renovering brannstasjon 1000 000 - 1032 755 1 000 000 1032755 -32 755
7656 IKT utstyr skolene 488 000 - 480 753 488 000 480 753 7247
7658 Vognrom og grillhytte

Bergsmo barnehage 330 000 - 207 615 330 000 207 615 122 385
7659 Erverv og tilrettelegging

areal Grong nzringspark 450 000 - 364 089 295 000 364 089 85911
7660 Ombygging og

salg/utleie Renningen 708 000 - 246 433 708 000 246 433 461 567
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1.4 Balansen

(Tall i 1000)

Regnskap | Regnskap
Balansen 2017 2016
Faste eiendommer og anlegg 572 808 552 150
Utstyr, maskiner og anlegg 19 646 7514
Utlan 15 899 18 000
Aksjer og andeler 10 506 9580
Pensjonsmidler 351 606 324 362
Anleggsmidler 970 465 911 606
Kortsiktige fordringer 31569 49372
Premieavvik 13833 13 888
Kasse, bank 64 672 76 095
Omigpsmidler 110074 139 355
SUM EIENDELER 1080 539 1050 961
Disposisjonsfond 43 840 30683
Bunden driftsfond 15 463 20 353
Ubunde driftsfond 626 796
Bundne investeringsfond 133 9
Regnskapsmessig mindre forbruk 6215 7 875
Udekket investeringsregnskapet -10 744
Kapitalkonto 156 599 135179
Endring i regnskapsprisnipp -2 972 -2972
Egenkapital 209 160 191923
Pensjonsforpliktelser 421583 395 965
Andre ldn 398 470 413 976
Langsiktig gjeld 820 053 809 941
Annen kortsiktig gjeld 51325 49 097
Kortsiktig gjeld 51325 49 097
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 1080538 | 1050961

Anleggsmidler har okt noe fra 2016 til 2017, dette gjelder ble GBU/Kuben. Utlén er redusert da bla. utlénet til Grong
idrettslag — forskuttering av spillemidler- ble innfridd i 2017.

Aksjer og andeler har ekt, dette gjelder ekning egenkapitalinnskudd KLP og et nytt egenkapitalinnskudd i KonSek Trandelag
IKS. Kortsiktige fordringer er betydelig redusert fra 2017. Dette har bla. sammenheng med at en del fordringer vi har hatt
stdende i forhold til Indre Namdal regionrédet er innfridd i lepet av 2017, i tillegg til at vi har fitt utbetalt en del
tilskudd(trafikksikkerhetsmidler, tilskudd regionalt kulturhus osv) som vi hadde stdende som fordring pr. 31.12.2016.
Kontantbeholdningen er redusert noe som bla. har sasmmenheng med at vi har brukt opp alt av ubrukte 14nemidler som vi
hadde stdende i bank pr. 31.12.2016. Videre s er bundne fond redusert, det str et udekket belap pé investering,
Arbeidskapitalen som beskriver omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld og sier noe om likviditeten til kommune er redusert fra
90 millioner i 2016 til 59 millioner ved utgangen av 2017.
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1.5 Utfordringer

Befolkningsutvikling

2017 ble et ar med betydelig reduksjon i folketallet grunnet nedleggingen av flyktningemottaket.

I en tid med sammensldinger av enheter, og der basefunksjoner gjerne flyttes mot mer sentrale strek, medforer dette en
sentralisering som gjer at det blir en stor utfordring & beholde og evt. ke folketallet i distriktene Folketallet og
sammensetningen av befolkningen er grunnlaget for det tjenestetilbud kommunen og privat sektor gir innbyggerne.
Reduseres antallet, reduseres ogsa grunnlaget for noen tjenester. Befolkningstallene er videre grunnlaget for kommunenes
rammetilskudd.

A Klare 4 velge strategier og tiltak som sikrer befolkningsgrunnlaget og som helst gir vekst er derfor sentralt for & lykkes.
Dette gér eksempelvis pa tiltak som tilrettelegging for naeringslivet, tjenestetilbud i forhold til skoler og barnehager,
helsetilbud, boligtilbud, fritidstilbud, kommunikasjoner mv.

For Grong kommune er ogsa befolkningsutviklingen i vre nabokommuner viktig.

Naringsutvikling og boligutvikling er sentrale punkter i utviklingen av kommunen. Neering og regionsenter er vedtatt som to
sentrale politikk- omrader 1 kommuneplanens samfunnsdel.

Ut fra den infrastruktur som er pa plass ber mulighetene for naringsetableringer absolutt vare tilstede. Forutsetningen for §
lykkes videre er dog at det finnes etablerere som har kraft, motivasjon og kompetanse og som er villige til 4 satse.

Miljg

Tenke globalt og handle lokalt har lenge veert kommunens motto i forhold til miljeutfordringene. Grong er en
miljekommune med mange lepende aktiviteter. 12015 ble det vedtatt ny klima- og energiplan. Det er en stor utfordring
ressursmessig & folge opp satsingen, selv om kommunen er godt i gang med gjennomferingen av flere tiltak. Nye
avlgpsrenseanlegg og flere energiekonomiseringstiltak er viktige tiltak som bade er gjennomfert og som er under
gjennomforing.

Bosetting av flykninger og integrering

I forhold til bosetting av flykininger har Grong kommune lang erfaring. Det gjelder bide bosetting av ordinare flyktninger og
enslige mindredrige. Kommunen har bygd opp en god voksenoppleringsavdeling og en avdeling for enslige mindreérige, og
bred kompetanse er utviklet. En forholdvis stor del av kommunens budsjett er relatert til bosetting av flyktninger. Nir s&
situasjonen snur, og kommunen evt. ikke fir bosatt s mange som anslatt, har dette negative konsekvenser. Den usikkerheten
vi ser, ikke minst relatert til siste 8r, gjor at dette mé vies fokus ved kommende behandlinger av budsjett og gkonomiplaner

Som en flerkulturell kommune og en kommune som bosetter flyktninger, er det en lapende utfordring 4 klare 4 ha
tilstrekkelig fokus og ressurser til & drive et godt integreringsarbeid. En egen tiltaksplan er vedtatt og ekstra fagressurs er
avsatt. Det er nadvendig med kontinuerlig fokus pé integreringsarbeidet herunder norskundervisningen samt fi fram
jobbmulighetene for denne delen av vére nye innbygger. En utfordring er & ha lederressurser og ressurser nok til & «pushe»
dette arbeidet i tilstrekkelig grad.

Kommunegkonomien

Kommunegkonomien er utfordrende sett i sammenheng med bl.a. reduserte bosettingstall for flykininger, folketallsutvikling,
lennsgkning, pensjonsutgifter, kapitalutgifter (renter og avdrag) og behovet for kommunale tjenester. I hvilken grad
kostnadsekningen kompenseres med ekte overferinger vil vare et sentralt spersmél. Det har i flere sammenhenger vist seg at
lennsoppgjeret har blitt heyere enn det som kompenseres via rammetilskudd og skatteinntekter. Signaler til kommende
lennsoppgjar tyder pa at arets oppgjer kan bli ngkternt.

Gode gkonomiske resultat de senere ar har gjort at det har vaert mulig 4 fa satt av midler til fond, noe som er avgjerende for &
sikre en stabil driftssituasjon samt kunne fokusere pa utviklingstiltak.
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Siste fremlagte skonomiplan viser omstillingsbehov fremover. @konomiplanen er lagt frem i balanse, men da med bruk av
fond. Det er en stor, krevende og viktig jobb vi har foran oss for & sikre lapende balanse i kommunens gkonomi fremover.
Det er viktig at vi lykkes med gjennomfering av omstillingsprosjektet i 2018.

I forhold til kommuneekonomien har kommunen de senere ar tapt betydelige inntekter pa kraftverksbeskatningen, og det er
utfordrende & beregne hvordan disse inntektene vil utvikle seg fremover. Det er hdp om at det sommeren 2018 fattes positivt
vedtak om utbygging av ny kraftstasjon ved Nedre Fiskumfoss, og at det kan gi positive virkninger for eiendomsskatten.

Tjenesteproduksjon

Kommunen har i likhet med de fleste andre kommuner uloste oppgaver i forhold til flere tjenesteomrdder. Det vises her til
endringssignaler under kommentarene under de enkelte rammeomréader. Kravet og forventningene fra brukerne /innbyggerne
er gkende, og det er ikke mulig 4 tilfredsstille alle forventningene. Dette vil kreve strengere prioriteringer fremover og det vil
vare utfordrende 4 ta beslutning om hva som skal prioriteres og hva som m4 tones ned.

A beholde og utvikle kvaliteten pé tienestetilbudet er en lopende utfordring. Det er gledelig & konstatere at det har skjedd mye
pé dette omradet i flere avdelinger, og det er viktig at dette er et lopende arbeid enten det skjer som ledd i et interkommunalt
samarbeid eller innad i kommunen.

P4 noen fagomréder er det periodevis utfordringer med rekruttering av kvalifisert arbeidskrafi. For noen yrkesgrupper vil
konkurransen mot det private nzringsliv vere utfordrende, det samme gjelder mot mer sentrale omrader av landet og
landsdelen. Det vil her vaere viktig 4 tilby en interessant jobb med et godt og utviklende arbeidsmilje og med tilfredsstillende
vilkar.

Det er behov for & ha lepende fokus pd rutine- og kvalitetsutviklingsarbeidet innenfor flere omrader. Kvalitetssystemet
«kvalitetslosen» er tatt i bruk, og det vil stadig vare fokus pé & benytte dette systemet fullt ut. I den lapende og krevende
arbeidshverdag er det klart en utfordring 4 sette av nok tid til dette arbeidet. Mange avdelinger er godt i gang. Det som vil ha
fokus videre er & utvikle avvikssystemet som er en del av systemet.

1.6 Likestilling — tilstandsrapport og tiltak
Arbeidsgiverstrategi for Grong kommune, kap 7.1 Mangfold og likestilling uttrykker at:

Et godt omdomme, bevisst markedsfaring og offensiv annonsering vurderes 4 vaere viktige faktorer i
rekrutteringsarbeidet. A stimulere til utdanning innenfor kommunens fag- og tjenesteomrider inngdr i
rekrutteringsarbeidet. A legge til rette for sterke og utviklende fagmiljoer er av like stor betydning.

Grong kommune ansker et mangfold i organisasjonen, og kommunen onsker kvalifiserte sokere uavhengig av alder,
Ijonn, funksjonshemming og etnisk og kulturell bakgrunn. Grong kommune markedsforer kommunen som en god
arbeidsplass med spennende

arbeidsoppgaver.

Tiltak:

Q  Gjore de rette ansettelsene i henhold til kvalifikasjonsprinsippene i Hovedtariffavtalen. Sannsynlighet for
langsiktighet i arbeidsforholdet vektlegges.

Q  Reduksjon av ufrivillig deltid. Det er utarbeidet egne mal og retningslinjer for kommunens héndtering av
ufrivillig deltid.

Q  Rekruttering av medarbeidere med ulik kulturell bakgrunn. Synliggjore at Grong kommune ansker
sokere med fremmedkulturell bakgrunn til alle stillinger

Q  Samarbeide med NAV om tilrettelegging av arbeidsplasser for mennesker med funksjonshemming og/eller
redusert arbeidsevne med tanke pd permanent arbeidsforhold

Tilstandsrapport:
Offentlige myndigheter skal rapportere om tilstand for kjennslikestilling (det skal ikke rapporteres om tilstand for

etninsitet eller funksjonsnedsettelse).

Kvinner utgjer en stor andel av Grong kommunes ansatte, ca. 77 % kvinneandel, med serskilt stor kvinneandel innenfor
helse- og omsorgssektoren og oppvekstsektoren.

Helt siden Statistisk sentralbyr begynte & mile regional likestilling i 2008, har noen menstre i kommunene vert
fremtredende. Enkelte steder i landet er menn og kvinner mer likestilte enn andre. Kommuner pa @stlandet og i Nord-
Norge skarer generelt hayt pa de tolv indikatorene for kjgnnslikestilling i 2014, mens Serlandet og Ser-Gstlandet generelt
skérer lavere. Det er ogsd store forskjeller mellom ulike kommuner pa enkelte av indikatorene, spesielt gjelder dette forhold
som kjennsbalanse blant kommunestyrerepresentanter, utdanningsniva og deltidsarbeid.
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Tabell: Indikator for kjennslikestiling i Grong kommune:
2012 2013 2014 2015 2016

Andel barn 1-5 ar i barnehage (prosent) 89,4 89,1 91,8 92,9 92,9
Andel menn blant kommunestyrerepresentanter (prosent) 64,7 64,7 58,8 58,8 58,8
Andel kvinner blant kommunestyrerepresentanter (prosent) 353 35,3 41,2 41,2 41,2
Andel menn med heyere utdanning (prosent) 14,5 14,3 16 15,9 14,8
Andel kvinner med hgyere utdanning (prosent) 27,1 274 284 30,2 30,4
Andel menn (20-66 &r) i arbeidsstyrken (prosent) 78,9 79,9 76,1 84 80,3
Andel kvinner (20-66 &r) i arbeidsstyrken (prosent) 78,1 80,3 783 80,2 79,1
Gjennomsnittlig bruttoinntekt, menn (kr) 359200 363600 360900 376900 396300
Gjennomsnittlig bruttoinntekt, kvinner (kr) 284100 297000 306400 315600 327700

Ande] sysselsatte menn (20-66 &r) som jobber deltid (prosent) 18,9 19,8 20,5 22,5 17,3
Andel sysselsatte kvinner (20-66 4r) som jobber deltid (prosent) 42,5 43,1 423 55,1 48,5
Andel fedre som tar hele fedrekvoten eller mer av foreldreperioden 53,1 56,8 66,7 70,9 64,6
Grad av kjennsbalansert neringsstuktur (skér) 0,5 0,52 0,53 0,51 0,52
Andel menn blant sysselsatte (20-66 &r) i offentlig sektor (prosent) 30,7 32,3 33,7 29,7 33,1
Andel kvinner blant sysselsatte (20-66 ar) i offenlig sektor (prosent) 69,3 67,7 66,3 70,3 66,9
Andel menn blant sysselsatte (20-66 ar) i privat scktor (prosent) 71,6 70,9 70,1 69,9 68,6
Andel kvinner blant sysselsatte (20-66 ar) i privat sektor (prosent) 28,4 29,1 29,9 30,1 314

Andel menn blant ledere (20-66 ér) (prosent) 61,9 64,8 58,7 57,8 60,3
Andel kvinner blant ledere (20-66 &r) (prosent) 38,1 35,2 41,3 422 39,7
Grad av kjennsbalanse i utdanningsprogram pa vgs (skér) 0,63 0,61 0,6 0,64 0,61

Indikatorer for kjsnnslikestilling. Grunnlagstall for Grong, samt to nabokommuner Namsskogan og Lierne (tall for
2012 - 2015):

For hver indikator far kommunene en poengskar som kan variere fra 0,0, som indikerer maksimal forskjell/ulikhet mellom
kjonnene, til 1,0, som indikerer full likestilling. Skéren for hver indikator slés sammen til et samlemal som sier noe om grad
av kjennslikestilling i kommunen. Utgangspunktet er at der det er liten forskjell mellom kvinner og menn, tolkes dette som
likestilling. Jo sterre forskjell, jo mindre likestilt. Grad av likestilling kan som sagt variere fra 0,0 til 1,0. Det betyr ogsd at
selv i de mest likestilte kommunene, er det ingen som fir full skér (1,0) pa alle indikatorene.
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Seniorpolitikk:

Evalueringen som ble utfart blant ansatte som benytter seg av seniorpolitiske tiltak, viser at det viktigste forhold for & vare i
arbeid til fylte 67 &r, er at man har en jobb som man feler man mestrer. Deretter fokuseres det pd et godt kollegialt og sosialt
miljo og at man fir stette/tilbakemeldinger fra ledelse og brukere av tjenestene. Slitsomme omstillingsprosesser og reformer
har stor betydning for beslutningen om & gé av for 67 4r. Handtering av bade kompetanseutvikling og omstillinger m4 derfor
ha fokus i den generelle arbeidsgiverstrategien. Tidligere ble vesentlige tiltak tilgjengelig fra fylte 60 &r, dette ble endret til
fylte 62 ar. Ordningene er fra og med 2015 tatt bort i sin helhet.

Aktivitetsplikt — tiltak og rapport:

Aktivitetsplikt betyr at man skal jobbe mélrettet, planmessig og aktivt med & iverksette tiltak for 4 oppna likestilling og
hindre diskriminering. Aktivitetsplikten skal m.a.o. fremme lovens formél, bl.a. bidra til & eke rekrutteringen av personer
med nedsatt funksjonsevne og fremme universell utforming i de virksomheter som loven omfatter. Rapporteringsplikt er en
plikt til & rapportere om de tiltakene man setter i gang, med krav om & rapportere om gjennomfarte og planlagte tiltak i
arsberetning eller arsbudsjett. Rapporteringsplikten hjemles i regnskapsloven og kommuneloven, p4 tilsvarende méate som for
kjennslikestilling.
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Tiltak: Status: Bakgrunn: | Malsetting: Malgruppe: | Forankring: | Ansvarlig | Resultater:
for
gj.foring:

Arbeidsgiverstrategi | Ferdig Foringer for | Utvikle Alle ansatte i | Ansatte Personal | Vedtatt
inkl. lennspolitikk verdivalg og | medarbeidere for & | Grong Ledergruppen

prioriteringer | gi ansatte en kommune Politisk

kommunens | selvregulert atferd ledelse

ledelse ogistand til &

foretar gjore en best mulig

overfor jobb

ansatte
Retningslinjer for Ferdig Onskeoma | Mindre grad av Ansatte i Ansatte Personal | Vedtatt
ugnsket deltid giutvidelse i | uansket deltid — deltidsstilling | Ledergruppen

stilling til etablere min. Politisk

ansatte stillingsprosent i ledelse

Grong kommune

Retningslinjer for Ferdig Onskeomd | Mindre grad av Ansatte i Ansatte Personal | Vedtatt
ugnsket deltid - giutvidelsei | uensket deltid — deltidsstiliing | Ledergruppen
kartlegging stilling tit etablere min. Politisk

ansatte stillingsprosent i ledelse

Grong kommune
Revidering av Settes pa Nyvalg og Ny revidert Alle ansattei | Ansatte Personal
Arbeidsgiverstrategi | handlingsplan | mulighet for | arbeidsgiverstrategi | Grong Ledergruppen
for 2019 politisk kommune Politisk
endring av ledelse
strategi
1.7 Etikk

Kommunestyret vedtok i mai 1996 kommunens etikkreglement. Dette ble revidert administrativt i 2009. 1 tillegg ble
reglementet gjennomgitt med samtlige ansatte i lopet av hasten 2009. T 2010 ble det i utarbeidet og vedtatt prosedyrer for
varsling og konflikthandtering. Disse er ogsd gjennomgatt av samtlige ansatte i lapet av 2010, Etikk var ogsa tema under
folkevalgtopplaringen hesten 2015. Er en del av introduksjonsoppleringen. Etikkreglementet var ogsd en del av
gjennomgangen i mellomlederforum februar 2018, der en rekke av kommunens reglementer ble tatt frem og gjennomgatt pd
nytt i plenum.

1.8 Diskriminering

Diskrimineringsloven skal fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter. Videre hindre diskriminering p& grunn av
etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprik, religion og livssyn. 1 2011 vedtok kommunestyret ny
Arbeidsgiverstrategi (k.sak 43/11), der nevnte elementer er betydelig vektlagt i kommunens mélsettinger, serlig fremgar dette
i kap. 7 Kompetanse og rekruttering:

7.1 Mangfold og likestilling

Et godt omdemme, bevisst markedsfaring og offensiv annonsering vurderes 4 veere viktige faktorer i
rekrutteringsarbeidet. A stimulere til utdanning innenfor kommunens fag- og tjenesteomrader inngdr i
rekrutteringsarbeidet. A legge til rette for sterke og utviklende fagmiljger er av like stor betydning. Grong
kommune ansker et mangfold i organisasjonen, og kommunen ensker kvalifiserte sekere uavhengig av alder,
kjonn, funksjonshemming og etnisk og kulturell bakgrunn. Grong kommune markedsforer kommunen som en god
arbeidsplass med spennende

arbeidsoppgaver.

Tiltak:
O Rekruttering av medarbeidere med ulik kulturell bakgrunn. Synliggjere at Grong kommune ansker
spkere med fremmedkulturell bakgrunn til alle stillinger

Grong kommune utarbeidet i 2009 et notat vedrerende diskriminerings- og tilgjengelighetsloven. Dette notatet omhandlet
regelverket og ble ogsé sendt ut til de andre Indre Namdals kommunene.

1.9 Internkontroll

1flg. loven skal det redegjeres for hvilke tiltak som er iverksatt, og som planlegges iverksatt for & sikre betryggende kontroll
og hay etisk standard i virksombheten. Etikk er behandlet som eget punkt ovenfor. Nar det gjelder internkontrollen s er dette
et omrédet det ogsa har veert fokus pé i 2017.

Kommunen har vedtatt et eget styringshjul, se nedenfor, som skal felges i lepet av dret. Dette er med p8 4 holde fokus pé
internkontroll pd mange omrader ikke bare gkonomi. Nar det gjelder pkonomi spesielt s& viser styringshjulet hvilke
rapporteringer som skal skje i lepet av aret bade i forhold til regnskap/budsjett, utviklingstiltak, hms, milje osv. Det fremgér
ogsd at disse rapportene 2 ganger i dret skal legges frem for politisk behandling.
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Vi har i tillegg har vi egne rutiner for internkontroll pd andre omridet som ikke omhandler skonomi, feks. vedrarende
medikamenter. Alle slike rutiner er det enhetslederen som har ansvaret for 4 folge opp.

Kvalitetssikringssystemet Kvalitetslosen tas i bruk mer og mer, nye rutiner utarbeides og legges inn. Dette er ogsd med pé &
sikre fokus og bedring i internkontrollen. Fra vedtatte rutiner blir ogsd meldt via kvalitetslosen. Vi har fremdeles en vei 4 g8
for 4 fa utnyttet dette systemet enda bedre, og dette er noe vi vil jobbe med i 2018 ogsa. Se punktet om utviklingstiltak under
rammeomrade 1 for neermere beskrivelse av kvalitetslosen. Videre har internkontroll pa ulike omrider ogsa vert tema pa
mellomledersamlingene i 2017.

Nytt skonomisystem ble tatt i bruk fom 1.1.2017, dette har veert med pa & bedre internkontrollen i forhold til gkonomi.
Systemet er bygd opp i forhold til at hver enkelt faktura méa bade attesteres og anvises, enkelte logiske kontroller i forhold tit
mva/mva.komp er lagt inn og minsker feilfaringer der osv. I tillegg gir systemet en bedre mulighet for 4 se hvor fakturaene er
1 systemet til enhver tid slik at det skal vzaere enklere 4 unnga for sein betaling. Det sendes ogsé automatisk ut varsler til hver
enkelt om at n& har vedkommende fakturaer liggende som skulle veert behandlet.

Det er i 2018 planlagt en gjennomgang av bade finans- og ekonomireglementet der en ogsa vil ha fokus pd internkontroll.

Det ble i 2014 gjennomfert et omfattende arbeid i forhold til risiko- og sirbarhetsanalyser. Egen sak vedr den helhetlig
risiko- og sirbarhetsanalysen ble behandlet i kommunestyret i 2015. Nye hoved gjennomgang ber gjennomfores i 2019.
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1.10 Avslutning

Det er meget gledelig at ogsa 2017 ble et &r med positivt regnskapsresultat.
Regnskapsmessig mindreforbruk ble pa vel 6,2 mill. kroner. Netto driftsresultat ble 2,41% i forhold til driftsinntektene og
hele 3,98% dersom vertskommuneansvarene holdes utenom.

Gjennomfering av de arlige handlingsplanene er et viktig arbeid i relasjon til den overordnede kommuneplan —
samfunnsdelen. Handlingsplanen er viktig for kommunens utviklingsarbeid, og generelt ma jeg si jeg er meget godt forneyd
med gjennomferingen av planen.

12017 har det veert fremlagt en rekke sluttregnskap for de utbyggingstiltak som er ferdigstilt. Jevnt over viser disse
oversiktene at kommunen har god ekonomisk styring med investeringstiltakene. Det sterste tiltaket i denne forbindelse er
byggingen av nytt skole- og kulturbygg. Dette var et krevende prosjekt som ble ferdigstilt i 2017 og der kostnadsrammen ble
holdt.

Det resultatet som foreligger kommer godt med i den omstillingsprosess som er igangsatt, med mal 4 ha en lepende balanse i
gkonomien uten tilfering av fond fra 2020.

Auvslutningsvis vil jeg gi stor honner til de ansatte for en meget god og beundringsverdig arbeidsinnsats, og for den vilje og
fieksibilitet som er vist gjennom arbeidsaret 2017. Jeg vil ogsa fa takke for samarbeidet med politisk ledelse i enda et travel
og utfordrende 4r.

Grong, 21. mars 2018

Svein Helland
radmann
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2 DEL 2. Handlingsplaner, arbeidsgiverpolitikk, drsberetninger for
rammeomrédene .

2.1 Uwiklingstiltak for Grong kommune.

Vurdering av maloppnaelsen

Jeg mener méloppnaelsen i forhold til gjennomfering av de enkelte punkter i handlingsplanen ma betegnes som meget god.
Szrlig sett pd bakgrunn av “det trokk” organisasjonen har hatt den senere tid, med gjennomfaring av flere
utbyggingsprosjekter og driftsutfordringer pd noen avdelinger. Det kom ogsa inn ekstra arbeidsoppgaver i lepet av &ret som
har veert krevende.

Det er relativt fa tiltak som ikke er gjennomfert eller oppstartet. Som det fremgér er det ogsa utfert utviklingsarbeid/tiltak
utover det som ligger 1 handlingsplanen. Dette er et arbeid som berarer hele organisasjonen

TILTAK | GIENNOMFORING

Felles utviklingstiltak:

Videre arbeid kommunereformen I henhold til prosjektplan er det utarbeidet temahefter,
arrangert informasjonsmete med formannskap og
tillitsvalgte og felles formannskapsmete. Det utarbeides
en plan med fokus og forslag pa samarbeidsmodeller,
samarbeidsomrader, kostnader og fordelingsnekler. Viser
ellers til formannskapets sak 20/2017 i mate 9. februar
2017. Kommunestyret ga innspill til samarbeidsomrider i
sak 73/17. Innspill fra alle kommuner ble sammenfattet
og varen 2018 benyttes til utredning av foreslétte
samarbeidsomrader.
Viser ogsé til k.sak 51/17 i mete 07.09.2017 om etablering
av nvit Regionrdd for Namdalen.
Felgende planer er vedtait i administrasjonsutvalget varen
2017:

e NAV

¢  Flykiningetjenesten

e  Legetjenesten i Grong/Namsskogan

Administrativ organisering

Realisering av effektiviseringsmal i budsjett og
gkonomiplan

Hver enkelt rammeomride har fatt sin ramme med
tilhgrende effektiviseringsmal. Det vises derfor til
kommentarer fra rammeomradene.

Klargjore bruken og driften av Kulturhuset
Kuben

Viser til formannskapets behandling av saken om vilkér
og satser for utleie av Kulturhuset Kuben (mete
21.03.2017, sak 50/2017).

Innfering av tjenesten SvarUT

Innfert, men noe forsinket ut fra stipulert dato
(09.01.2017). Erfaring fra 2017 viser mindre besparelse
enn forventet.

Gjennomfore rullering av tiltaksdelen av
kommuneplanens samfunnsdel

Gjennomfert midtveisevaluering hesten 2016. Planen var
4 foreta en revisjon av tiltaksdelen hesten 2017, men
grunnet de skonomiske utfordringer som fremkom
grunnet betydelig inntektssvikt ble prosessen utsatt.

Utviklingstiltak rammeomridet for administrasjon og fellestjenester:

Servicekontoret:

Mail: Behandlingen av henvendelser til Grong
kommune skal bidra til at Grong kommune far et
godt omdgmme

Tiltak:

1. Alle ledere og saksbehandlere skal
benytte tilgjengelige systemer for
synliggjering av tilgjengelighet

2. Besgkende skal motes med velvilje,
heflighet og respekt ved vektlegging
av god veiledning og talmodighet

Kommentarer:

1. Det er utarbeidet en rutine som ligger i
Compilo. Sendt ut pdminnelse til alle ledere om
viktigheten av & benytte systemer (Outlook og
fasttelefon) for synliggjering av fraveer.

2. Pé&minning pi avdelingsmeter og
medarbeidersamtaler.
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3. Béde positive og mindre positive
meldinger skal tas pé alvor. Daglige
tilbakemeldinger som angar
servicevennlighet, kompetanse og
tilgjengelighet, skal tas opp til
vurdering og eventuelt fore til endring.

4. Det skal legges vekt pa at alle i
servicekontoret skal ha generell god
kunnskap, men enkelte ansatte kan ha
spesielt god kompetanse pé enkelte
fagomrader. Liste over oppgaver alle
skal ha oversikt over videreutvikles,
med tilherende
kompetanseoppbygging ved behov.

5.  Brukerundersgkelser skal vurderes
gjennomfert 1 2017.

3. Paminning pd avdelingsmeter og
medarbeidersamtaler.

4. Det foretas kontinuerlig opplering for 4
redusere sdrbarhet.

5. Ikke gjennomfert. Det er foretatt en vurdering
om kjep av «Bedre kommune»-konseptet fra
Kommuneforlaget. System ble lagt inn i 2018-
budsjettet og er anskaffet og planlagt opplecring

imars 2018.
Mal: Videreutvikle trygghet og gode relasjoner
mellom ansatte
Tiltak: Kommentar:
1. Arrangere minst 4 sosiale treff i lopet 1. To treff gjennomfort.
av 2017
IT avdelingen;

Gjennomfere et forprosjekt med formal om &
kartlegge altermnative lgsninger, omfang og
kostnader pd informasjonsskjermer

Prosjektet er startet opp. To info-meter om alternative
lesninger er gjennomfert. Videre arbeid vil veere valg av
system, se pd muligheter for innkjgp i budsjett for
2018/2019.

Oppfolging 1T-arbeid i forbindelse med nytt Gjennomfort.
skole- og kulturbygg, herunder flytting av IT-

kontor

Revidere oversikt over PC’er som benyttes i Gjennomfert

grunnskolen, med fordeling pa smé-, mellom- og
ungdomstrinnet.

Videreutvikle bruken av TMS Servicedesk-
systemet slik at ansatte benytter systemet i sterre
grad (informasjon og opplering i systemet)

Gjennomfert. I det videre arbeid mé det utvikles
servicemal for & sikre god tilbakemelding til brukere av
systemet,

Foreta oppleering og valg av superbrukere, f.eks.
innenfor bruken av videokanon, NAV-utstyr pa
mgterom, videokonferanse, SKYPE pd PC m.m.

Gjennomfert pé enkelte omrader.

Foreta behovsanalyse, planlegge og sette opp Ikke gjennomfert.
ulike oppleeringssekvenser innenfor fagomrédet.
Videreutvikle trygghet og gode relasjoner Ett treff gjennomfert.

mellom ansatte ved bl.a. 4 arrangere minst 4
sosiale treff i lapet av 2017

Gkonomiavdelingen;

Innfering av nytt skonomisystem — Visma,
herunder;

*Opplaring av alle ledere

*Innfasing av elektronisk fakturabehandling
*QOppleering av nytt budsjetteringssystem

Prosjektet ansees som ferdig. Elektronisk
fakturabehandling er tatt i bruk. Oppleering er gitt i flere
omganger. Nye moduler som eBilag, Rapportering,
Budsjettering osv har blitt tatt ibruk fortlapende og
opplaring er gitt og vil fremdeles bli gitt.

Det er ogsa laget brukermanualer pd flere omrider. Disse
er spredd ut til alle som har behov for de.

Videreutvikle budsjettoppfelgingen og
internkontrollen ved hjelp av
kunnskapsoverforing og rutineutvikling.

Har ikke hatt mulighet til se pd dette i 2017 da innfaring
av nytt skonomi, lenn, fakturering og budsjettsystem har
vert sveert tidkrevende.
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Utviklingstiltak rammeomradet for oppvekst og familie.

Folge opp kommuneplanens samfunnsdel, Indre Namdal barneverntjeneste ansatte i 50% stilling
politikeromréde oppvekst, bl.a.: egen tiltaksarbeider fra 1.juli 2016, som skal gi veiledning
-  Fortsatt gjennomfere tiltak for & til barn/tamilier i enkeltsaker etter vedtak hjemlet i lov om
heve relasjonskompetansen hos barneverntjenester. Innenfor denne ressursen kan det
ansatte. parallelt jobbes med 3-4 enkeltsaker i Indre Namdal, men
- Utvikle konkret tilbud om behov er nok sterre. Tjenesten ma vurdere om ressursen
foreldreveiledning. dekker behovet i Indre Namdal frem i tid. Indre Namdal
-  Fortsatt prioritere arbeidet med barneverntjeneste har ansatt psykologspesialist i 40%
god klasseledelse stilling, med oppstart fra 2.oktober 2017. Denne vil bidra

til viktig og ny kompetanse til barneverntjenesten, og kan
bade veilede familier og tjenesten i enkeltsaker innenfor
sitt fagomrade, samt bidra med
veiledning/briefing/debrifing av ansatte ved behov.
Ekker og Renningen: Tiltak for & heve
relasjonskompetansen gjeres jevnlig gjennom kurs, mater
og refleksjoner. Plan for foreldreveiledning er under
arbeid.

Harran og Bergsmo; Tiltak for & heve
relasjonskompetansen har det blitt jobbet kontinuerlig
med.

Utvikle konkrete tilbud om foreldreveiledning. Ikke
gjennomfort. Foreldreveiledning gis gjennom
kontaktmeter og eller ved behov.

Det jobbes kontinuerlig med & prioritere arbeidet med god
klasseledelse.

GBU; Lzrerens relasjonskompetansen og klasseledelse
har mye fokus i arbeidet med skolebasert utviklingsarbeid
Vurdering for leering.

Voksenoppl®ringen; Arbeidet med Vurdering for
Lering er en del av dette arbeidet

Utvikle tilbud om fereldreveiledning: Arbeidet er
startet. Det er gjennomfert et tverrfaglige moate med
representanter fra barnehage, skole, PPT, barnevern,
familiebasen og helsestasjon og en enkel kartlegging av
utfordringsomrader. Det planlegges et arbeidsmate i
februar 2018 for 4 arbeide videre med resultatet fra
kartleggingen. Dette vil resultere i en rapport med
konkrete forslag for videre arbeid med & utvikle tilbud om
foreldreveiledningen i kommunen.

Folge opp ny organisasjonsplan for ledelse Harran og Bergsmo; Gjennomfart.

oppvekst, - bl.a. utarbeide konkrete rutiner. GBU; Inspektarstilling er opphert og 80% IT-konsulent
for skole/barnchage er borte. Ny oppgavefordeling som
ivaretar oppgavene disse har hatt, er under arbeid.
Ekker og Renningen; Har forholdt oss til ny
organisasjonsplan.

Voksenopplzringen; Forholder oss til ny
organisasjonsplan.

Foreta en kritisk gjennomgang av organisering Fagleder PPT dcltar ved behov pé fagmeter mellom

av spesialundervisninga. kommunalsjef, rektorer og styrere- der dette bl.a. er tema.
Harran og Bergsmo; Gjennomfert i forkant av
utarbeidelse av nye sakkyndige vurderinger. Redusert
behov for spesialundervisning pa Harran

GBU; Rutiner rundt spesialundervisning er gjennomgatt
og forenklet noe. Systematisk arbeid rundt elever med
spesielle behov i samarbeid med PPT, familiebasen og
koordinerende enhet er i positiv utvikling.

Skoleadm: Nye rutiner for 4 kvalitetssikre
spesialpedagogisk hjelp for barn under skolepliktig alder
og spesialundervisning i skole er under utarbeidelse. I
tillegg revideres maler og det utarbeides nye maler der det

er behov.
Falge opp ny lokal integreringsplan for Harran og Bergsmo; Arbeid pdbegynt
oppvekstomradet. GBU; Lokal integreringsplan er evaluert og revidert.
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Ekker og Renningen; Har gjennomfert barnehagen sine
mdl samt deltatt pa samarbeidsmetene.
Voksenopplaeringen; Det arbeides kontinuerlig med
tiltakene i den lokale integreringsplanen.

Utvikle fornyet undervisning- og
leeringsmetodikk i forbindelse med innfering av
leeringsbrett (Ipad) i skolene.

Harran; Kontinuerlig arbeid.

GBU; Pedagogisk pruk av I-pad er i positiv utvikling.
Brukes f.eks mer til tilpasset oppleering, serskilt
sprékopplecring og i spesialundervisning. Leererne leerer
av hverandre gjennom erfaringsdeling,
Voksenopplaringen: Ipad brukes i undervisning i Alfa-

gruppa

Utarbeide konkret handlingsplan for & sikre
bemanningsstabilitet ved Ekker barnehage.

Handlingsplan er utarbeidet med egen tiltaksliste i samrad
med BHT, Arbeidslivssentret, administrasjonene,
Verneombud og Tillitsvalgte

Voksenoppleringa skal i samarbeid med andre
instanser utvikle arbeidsrettede tiltak for
deltakere som ikke skal gé videregiende skole.

Voksenopplaringen samarbeider med flyktningetjenesten
om ny modell i forbindelse med sprak- og arbeidspraksis.
Modellen som ble utprevd i 2016 videreferes i 2017. Det
vil si at alle som skal ut i sprak- og arbeidspraksis har
praksisméned i oktober.

Arbeidsrettede tiltak er et omrade det mé jobbes med
kontinuerlig. Det ser ut til at denne modellen fungerer
godt for involverte parter.

Barnevernet skal vurdere scanning av inngéende
dokument i programvare Familia/fullelektronisk
arkiv.

Det er til IKS sendt inn plan for ansket prioritering av
utvikling mht programvare for PPT og barnevern for
2018-2020, der i forste omgang «mobilt barnevern» og
PPT Flyt fra Visma har blitt prioritert som tiltak for 2018.
Deretter vil full-elektronisk arkiv for PPT og barnevern bli
meldt inn som tiltaksenske for 2019, videre et enske om
«svar-ut»-tieneste for 2020,

Barnevernet skal styrke barns medvirkning
gjennom deltakelse i Mitt Liv.

Indre Namdal barnevern deltar i Mitt Liv og arbeider
kontinuerlig med styrking av barns medvirkning.
Tjenesten har gjennom deltakelse i Bufdirs
tjenestestatteprogram vinteren 17/18 satt medvirkning
som malsetting i kvalitetutviklingsplan, bl.a gijennom okt
bruk av Familierdd som verktey.

Barnevernet skal styrke det tverrfaglige
samarbeidet bide pa systemniva og i enkeltsaker
(cks. NAV).

Det jobbes kontinuerlig med dette i barneverntjenesten,
bide mht til 4 styrke/videreutvikle tverrfaglig system-
samarbeid i allerede etablerte samarbeidsfora i Indre
Narndal, samt med & etablere tverrfaglig samarbeidsfora
der dette mangler. Barneverntjenesten arbeider ogsa i
sterre grad med 4 fa ctablert samarbeidsmeter i
enkeltsaker.

PPT skal oppgradere og videreutvikle
journalsystemet PPI, og vurdere web-basert
lgsning Visma Flyt PPT.

Det er til IKS sendt inn plan for ensket prioritering av
utvikling mht programvare for PPT og barnevern for
2018-2020, der i forste omgang «mobilt barnevern» og
PPT Flyt fra Visma har blitt prioritert som tiltak for 2018.
Deretter vil full-elektronisk arkiv for PPT og barnevern bli
meldt inn som tiltaksenske for 2019, videre et snske om
«svar-ut»-tieneste for 2020.

Uwiklingstiltak rammeomrddet for helse, omsorg og velferd:

Iverksettelse multidose hjemmebasert omsorg —
Planlagt oppstart Januar — Februar 2017

Dette har ikke latt seg gjennomfare i 2017 som felge av
fortsatt ustabil legedekning. Er satt p& handlingsplanen for
2018 og haper det lar seg realisere da.

Ernzeringskartlegging — Vi vil fortsette
kartlegging av pasienter / brukere, samt
igangsette tiltak etter behov. Fortsette
utredningsarbeidet med tanke pa & vurdere
tidspunkter og innhold i maltider for 4 oppfylle
lov og forskrifter.

Ernaringskartleggingen fortsetter og krever mye ressurser
av personellet for 3 klare & oppfylle lovkravene.
Utredningsarbeidet vedrerende omlegging av tidspunkt for
maéltider er gjort i 2017.Oppstart av dette februar 2018.

Innfering av fagprogrammet «Mobil omsorgy i
hjemmebasert omsorg

Man har i lepet av hgsten jobbet mye med innferingen av
Mobil Omsorg. Installasjon og opplaering er gjennomfert
og man har startet 4 bruke programmet. Erfaringene viser
at det kreves my oppfolging for at man kan fa fullt utbyite
av alle funksjoner.
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Evaluere dagtilbud for demente pa
frivilligsentralen som utgangspunkt for evt.
viderefering

Dagtilbudet blir evaluert i forbindelse med utarbeidelse av
budsjett og skonomiplanen

Gjennomfere handlingsplanen for legetjenesten i
Grong og Namsskogan

Handlingsplanen har blitt revidert og ny frist for endelig
gjennomfering er satt til mars 2018. Arbeidet er godt i

gang

Utarbeide plan for rombehov pé helseflaya for
igangsetting renovering.

Arbeidet startet, prosessmeter startet opp i september.

Utarbeide/revidere kompetanseplan for
rammeomrade 3.

Pabegynt, men ikke gjennomfert. Dette tiltaket ma
viderefores i 2018

Foreta gjennomgang og opprydding i
arkivrommet p&d GHO

Det er lagt ned mye arbeid i 4 fi orden pa arkivmaterialet
pd arkivrommet. Mye er gjort, men det gjenstar fortsatt en
del arbeid her.

Innfere nytt journalsystem pa legekontoret
(overgang fra Winmed3 til SystemX)

Giennomfert.

Utarbeide lokal forskrift om rett til
sykeheimsplass (samarbeid IN)

Gjennomfort og vedtatt av kommunestyret.

Falge opp og implementere ny forskrift om
ledelse og kvalitetsforbedring i helse- og
omsorgstjenesten som trer i kraft 1. januar 2017.
Forskriften erstatter dagens

Ikke gjennomfort, men satt opp pa sakskartet pa
kommende avdelingsledermeter. Vi har ikke helt oversikt
over omfanget av den nye forskriften.

internkontrollforskrift.
Iverksetting av aktivitetsplikt for Iverksatt — vi har satt av en stillingsressurs for & falge opp
sosialhjelpsmottakere dette i neert samarbeide med NAV

Videreutvikle arbeidet med arbeidsretting av
introduksjonsprogrammet og praksismodellen

Flyktningetjenesten og Voksenopplering samarbeider om
praksismodellen. P4 grunn av stort press i 2017 pa
bosetting, har vi jobbet mest med kvalitetssikring av
praksisméned og informasjonsarbeid om arbeidsliv til
flyktninger og vil fortsette 4 jobbe med ytterligere
utviklingsarbeid framover.

Sommerpraksis for enslige mindredrige, gjerne 6
uker slik at flest mulig far mulighet til & delta

Har gjennomfert 4 ukers sommerpraksis. Valgte &
redusere tiltaket med 2 uker da det har vaert behov for
arbeidsoppgaver til sosialhjelpsmottakere med
arbeidsplikt

Videreutvikle basen for enslige mindredrige. Har
etablert felles base ved Halgottogkra
bofellesskap

Gjennomfort felles base — et veldig positivt tiltak som blir
mye benyttet av guttene.

@kt fokus pé leksehjelp for enslige mindreérige-
det er et pkende behov for bistand med leksene

Iverksatt, prioritert omréde 2 ettermiddager i uka. Vil bli
viderefort

Inkludere flere brukere i dagtilbudet ved
bofellesskapet avdeling F.

12017 har vi ikke hatt flere brukere enn de som allerede
benytter seg av tilbudet. 1 2018 kan det bli aktuelt &
inkludere flere brukere.

Utarbeide rutiner for et bedre samarbeid med
pérarende av brukere ved bofellesskapet

Under utarbeidelse

Legge fram sak om viderefering og satsing pé
hverdagsrehabilitering

Formannskapet har fatt en orientering om prosjektet om
hverdagsrehabilitering og gitt sin tilslutning til at dette kan
viderefores uten saksframlegg, si lenge dette skjer
innenfor gjeldende rammer. Kapasiteten er 4 ha 1-2 nye
brukere i gang.

Informasjon om Individuell plan og koordinator
til kommunens tjenesteytere og ledelse
(koordinerende enhet)

Gjennomfart

Revisjon av felles rusplan for indre Namdal

Kommunestyret har bedt om en gjennomgang av titbudet
til rus- og psykiatri pasienter i kommunen. Dette vil bli
lagt fram pd kommunestyremete i mars. Vi har derfor
avventet oppfelging av den felles rusplanen for IN til
kommunestyret har gitt sitt syn pd behandlingstilbudet.
Felles rusplan for Indre Namdal er revidert, men lokal
tiltaksplan mangler pga overnevnte vurdering.

Vurdere altemnativer for KAD-tilbud
(kommunale akuttdegnplasser) for rus/psyk.
pasienter (pélegg fra 1.jan 2017.)

Politisk sak ble utarbeidet av arbeidsgruppe fra
Familiebasen samt Pleie- og omsorgsleder i september
2017, og vil bli gjort klar for politisk behandling i mars
2018.

Redusere venteliste pa psykisk helseteam . Malet
er maks 2 uker.

Mal ikke nadd. Mye av dette er pd grunn av ekstraarbeid i
forbindelse med arbeid med rus- /psykiatri, samt mange
ny-henvisninger bade fra leger og andre samarbeidsparter.
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Videre satsing pé «Tidlig kontakt» med ungdom

P4 grunn av nedbemanning av ungdomsteamet, har
aktiviteten pd ungdomsteamet blitt redusert i fht «Tidlig
kontakty. Utfordring med 4 ni mélet.

Malsetting & komme ajour med
oppfelgingssamtaler innen 3 mnd. etter ankomst
asylmottaket

Miler er ikke lenger aktuelt pd grunn av nedleggelse av
Hero mottak Grong.

Gjennomfere EPDS
(fadselsdepresjonskartlegging)

Vér faste jordmor er tilbake etter permisjon, og felger opp
dette fra august 2017. Dette i samarbeid med ledende
helsesgster.

Utviklingstiltak rammeomradet nering, milje, jordbruk, skogbruk, kultur,
teknisk, brann- og redning, musikk- og kulturskole og ungdomsklubb;

Bidra til videre utvikling av Grong Neeringspark
i samarbeid med neeringslivet.

Gjennomfert kjgp av nabotomt i vest. Gjort avtale med
NTE og NTE bredband om nedlegging av hegspent og
fiber i jord for resten av nzringsparken. Arbeid med ny
utvidelse av parken i sgrast igangsatt, utvidelsesomradet
er avklart i forhold til kulturminner og reguleringsprosess
er i gang. Planen forventes vedtatt sommer/hast 2018.
Bistétt @yheim havleri AS med segknad til Innovasjon
Norge om tilskudd til investeringer. Leid ut tomt til
Namsen Auto AS

Bidra til videre utvikling av Bjergan i samarbeid
med skisenter, neringsliv og idrettslag.

Gitt utviklingstilskudd pé kr. 220.000,- til Bjergan
skisenter. Bidratt til seknad til fylkesmannen om
utviklingsmidler for organisering av grunneiere pa
Bjergan samt til sgknad til fylkeskommunen om
utviklingstilskudd til Bjergan skisenter. Ferdigstilt plan
for scooterlayper, herunder loype fra Bjergan til Snisa.
Det er samarbeidet med flere aktuelle parter for videre
utvikling av hyttebygging pi Bjergan. Gitt tilskudd til
laypekjering.

Bidra til videre utvikling av Grong kommune
som et aktivt og robust regionsenter med
livskvalitet og mangfold.

Bistétt etablerere med deres planer om etablering av flere
servicetilbud i sentrum. Samarbeidet med Handelsbygg
om deres utbygging av nye lokaler for Europris og
Remal000. Utbygging av lokalene er ferdigstilt og de er
tatt i bruk. Ny driftsbase for jernbaneverket er ferdigstilt.
Kuben skole og kulturhus ferdigstilt, dpnet og i god drift.

Bidra til gjennomfering av arbeidet med nye
skogbruksplaner.

Arbeidet pagar.

Bidra til gjennomfering av tiltak i
vannforvaltningsplan for vannomride Namsen.

Grong har en oppgave som sekreteriat for Namsen
vannomrade og dette arbeidet pagar kontinuerlig.
Gjennomfert AU-mete hosten, Startet arbeidet med
rapportering pa tiltak til Miljedirektoraret.

Jobbes ogsd med & opprette koordinatorstillinger i Yire
Namsen og Ytre Namdal vannomréder.

Viderefore tilskuddsforvaltning innenfor nzring,
kultur, milj@ ut i fra oppdaterte retningslinjer og
i samsvar med gjeldende budsjett.

Bistétt med seknad om tilskudd fra Kulturminnefondet,
UNI-stiftelsen osv til private grunneiere som bl.a. er med i
kommunens kulurminneplan. Sgker arlig om tilskudd til
viltrydding langs vei og jernbane, bekjempelse av
fremmede arter, drift av innfallsportene til nasjonalparken,
tiltak i naturreservatene, kursing og godtgjering av
skadefellingslaget for rovvilt, refusjon av utgifter til
jegerproveeksamen, vilt-/fisk-/friluftstiltak fra FM og FK
osVv.

Kulturmidlene er utbetalt etter budsjett til de ulike
omradene.

Tilskuddsforvaltning landbruk pagér fortlepende i
samsvar med fastsatte retningslinjer og frister.
Landbruksfondet er brukt opp.

Bidra til videre utvikling av Grong
bygdamuseum.

Gjenstandsregistreringsgruppa arbeider godt, og
planlegger nd & ta i bruk det digitale registreringsverktayet
Primus som etter hvert kan publiseres pa Digitalt
Museum. Arbeidet med utstillingsmagasin pa l1aven i
samarbeid med distriktskonservatorene fra Museet Midt er
nd kommet et godt stvkke, og det er ryddet og
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omorganisert en god del pa l&ven. Museet Midt tar en god
del av kostnadene med belysning og infomateriell, og
bistdr med utformingen av infotavler i samarbeid med
museumsnemnda og historielaget. Det jobbes videre med
finansiering og planer for flytting av Urstad
batbyggerverksted.

Bidra til videre utvikling av eksisterende og nye
turtraseer i samarbeid med grunneiere og
lag/foreninger.

Ny runde med Grongturer for 2018-2019 starta opp hesten
2017. Samlet plan for leyper for rekreasjonskjering med
sn@scooter er vedtatt, herunder med forbindelse til Snisa
sitt laypenett fra Bjergen, og utvidelse av eksisterende
lgypenett i Nesadalen til Heimdalsvatnet og videre til
Namsskogan grense, samt vestover til Heylandet
kommune.

Bygging av nytt renseanlegg pa Medja.

Utbyggingen startet i august 2017. Skal igangkjeres 1 uke
10/2018. Deretter riving av det gamle renseaniegget.

Forprosjektering av framtidsrettet lasning for
Harran renseanlegg og iverksetting tiltak.

Forprosjektet er ferdig og grunnundersekelser er
gjennomfert. Utbyggingsvedtak fattet i februar 2018.
Byggestart i juni 2018.

Planlegging av bedre adkomst inn til ny
driftsbase jernbaneverket. Omfatter tiltak pa veg

og bygging av nytt fortau og gatelysanlegg.

Adkomstvegen med fortau og gatelys er ferdigstilt.

Fullfere utbygging av skole og kulturbygget.

Bygget ble tatt i bruk 3. april 2017 og var fra da i
«tiltakende» full drift for alle tilherende virksomheter som
er Grong Barne- og Ungdomsskole, Grong Musikk- og
kulturskole, Grong Bibliotek, Grong Kino (privat), Kuben
Kafe (privat, inn fra hesten 2017) samt vaktmester- og
renholdstjeneste.

Faste brukergrupper pa huset i lopet av siste halvar 2017
med leieforhold til aktivitet var Grong Musikkforening,
Grong Blandakor (opphert hasten 2017), Grong
Helsesportlag (treninger), Grong IL (basistreninger) og
Namdal Brann- og redning (kursserier).

Nar vi regner med besek pa alle sterre kulturarrangement,
konferanser, messer, kino og bibliotek o.1, er besgkstallet
for 2017 utregnet til i overkant av 20 000 besgkende
fordelt pd 192 arrangementer. GBU, vanlig
metevirksomheter, faste gvinger og sporadiske besgk er
da ikke medregnet.

I tillegg ble bygget svart mye utlant til metevirksomheter.
Magter pd meteromma og Grana, Blaklokka og
Lokalhistorisk samling er vanskelig & telle, men dreier seg
om noen hundre meter. I all hovedsak kommunalt initierte
men ogsa en god del eksterne.

Til sammen var det 43 arrangement i Symfoni Namsen i
2017.

Grong Sparebanksalen er ogsd mye brukt til meter og
konferanser. Grong Kino har etablert seg med faste
visninger onsdager og sendager, to visninger hver kveld,
pluss ekstrakvelder i forbindelse med premierer o.1.

Kuben Kafe (eid av Namsentunet AS) har etablert seg og
driver dagkantine for publikum, elever og ansatte,
mgtecatering, arrangementscatering pa huset og servering
ved arrangement,.

Kulturdelen av huset er betjent i biblioteket si dpningstid
hver dag 10-16 (10-21 onsdager) som har en
servicefunksjon opp mot brukere. Kulturhuset har for
pvrig en ansatt (prosjektleder kultur) som ogsa har
kulturlederfunksjoner i Grong kommune. I tillegg er
rektor tilstedevaerende i kulturskolelokalene enkelte dager.
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Rundt kulturarrangement er en stor grad av frivillighet for
4 fa dette til gjennom en ordning med kubenverter. Disse
har ansvar for «vertsskap — anstendighet — sikkerhet»
rundt arrangementene med kurs/ instruks i forhold til disse
funksjonene. De har ogsa billettkontroll. Per tid har vi 17
kubenverter, hvor vi som norm benytter 6 per
arrangement.

Kulturhuset benytter seg ogsa av en del innleie (som
finansieres av billettinntekter/ leieinntekter for
arrangementene pluss de vi initierer selv. I tillegg til
sporadisk bruk av eksisterende neeringsakterer har det
ctablert seg tre virksomheter (enkeltpersonforetak) rundt
kulturhuset for avvikling av lyd, lys og sceneproduksjon.
(Grong Produksjon, Seem Produksjon og Lynum regi- og
sceneproduksjon).

Apningsuka i september ble en stor suksess med
arrangementer hver dag i uken.

Planlegging av nytt oppgradert svemmebasseng
og giennomfere byggeprosess med sikte pa
ferdigstilling innen 1.januar 2018.

Det er ikke bevilget midler til videre arbeid i
planperioden.

Planlegging, anskaffelse og iverksetting av
sentralt driftsanlegg og system for
energioppfalging ved kommunal
bygningsmasse.

Kontrakt er skrevet med entreprener og igangsatt.
Ferdigstilles september 2018

Videreforing av arbeidet med sikring av
kvikkleiresone Temmerés og andre sikringstiltak
mot flom og ras.

Arbeidet i all hovedsak gjennomfert. Kun asfaltering
gjenstér. Tas véren 2018.

Videreutvikling av sports- og fritidsparken med
blant annet nytt friidrettsanlegg.

Arbeidet pagér med sikte pa ferdigstillelse sommeren
2018.

Videre utvikling av vertskommunesamarbeidet
innenfor fagomrader p teknisk sektor.

Pagér kontinuerlig.

Videre utvikling av vertskommunesamarbeidet i
Namdal brann- og redningsvesen.

Pagér kontinuerlig. Overhalla vedtatt bygging av ny
brannstasjon. Antatt ferdig hast 2018. I Grong er ferste
byggetrinn brannstasjon ferdig. Alle pélegg etter tilsyn fra
arbeidstilsynet er lukket, unntatt utbyggingstrinn 2.
Hoylandet er i planleggingsfasen for ny brannstasjon.
Oppstart av grunnutdanning for 16 stk.

Ny brannordning vedtatt og etterfulgr.

Oppfelging og iverksetting av tiltak i samsvar
med vedtatte planer:

v"  Hovedplan skogsveier vedtatt
2013.
Kommuneplanens
samfunnsdel] vedtatt 2014,
Kommuneplanens arealdel
vedtatt 2015.
Kommunedelplan
kulturminner vedtatt 2015.
Klima og energiplan vedtatt
2015.
Hovedplan formalsbygg
vedtatt 2015.
Hovedplan vannforsyning
vedtatt 2015.
Hovedplan aviepsbehandling
vedtatt 2015.
Trafikksikkerhetsplan vedtatt
2015.
Boligpolitisk plan vedtatt
2016.
Kommunedelplan idrett,
friluftsliv og fysisk aktivitet
vedtatt 2016.

NS R N S S
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Det arbeides fortlapende med oppfelging av planverket og
tiltak i handlingsplaner.
Viser til tekst bade ovenfor og nedenfor dette punktet.
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Videre utvikling av musikk- og kulturskolen
med mél & gke elevmassen og tilby flere
aktiviteter. Videreutvikle samarbeidet med
korpsene og wke aktiviteten ved mer dirckte
samarbeid med barnehage, SFO og skole.
Arbeide med & utvikle kulturskolen til 4 bli et
kulturpedagogisk ressurssenter for bade skoler,
barnehager og frivillig kulturliv.

Kulturskolen har flyttet inn i nye lokaler pa Kulturhuset
Kuben, men sé langt ser det ut til & veere liten oppgang i
elevtallet for 2017/ 2018.

Kulturskolen bidrar fortsatt med dirigent til skolekorpset,
og vi har samarbeidet om noen konserter og det er
onskelig med et storre samarbeid med bade kulturskole og
grunnskole for 4 bygge opp og opprettholde et tilbud med
skolekorps. Det ble hasten 2017 forseksvis opprettet et
nytt tilbud, barnekor. Forelapige planer er 4 starte opp
lignende tilbud til hesten igjen. Kortkurs i
hobbyaktiviteter har veart viderefert og vi planlegger
kortkurs for gitar/ ukulele for ansatte pa ulike avdelinger i
kommunen.

Det jobbes med planer for bl.a dans i gruppe for eleveri 1.

— 4, klasse, samt 5. — 7. klasse varen 2018.

Vi jobber videre for utvidelse av aktivitet og tilbud, med
mdl om & bli et kulturpedagogisk ressurssenter for bade
skoler, barnehager og frivillig kulturliv.

Planlegge, fremme utbyggingssaker og
gjennomfere investeringsprosjekter som er
vedtas i investeringsbudsjettet. (Det vises til eget
kapittel).

Felgende byggeprosjekter utfort:
o  Nytt renseanlegg Media. Igangkjering i uke 10/18.
e  Renseanlegg Harran — ferdig forprosjektert. Oppstart
juni 18.
Friidrettsanlegg friplassen.
Veg/fortau driftsbase jernbaneverket
Grovin 6 mannsbolig — 5 av 6 leiligheter ferdig.
Prosjekt forelapig avsluttet.
Kuben med skolebygg ferdigstilt og overtatt.
Badeanlegg — prosess for detaljplanlegging ble
startet.
e NTE bygget — ny tannklinikk og ny kafeteria satt i
drift.
e  Avvikling gassanlegg GHO — arbeidet pagér. Ferdig
var 2018.
e  Vognskur Renningen barnehage —
Igangsettingstillatelse kommunestyret mars 2018
Brannalarmanlegg GBU — ferdig.
SD/EOS anlegg — Pagér, ferdig sept 2018.
Kvikkleiresone Tommeras — i all hovedsak ferdig.
Redningsbil og kommandobil til brannvesenet
anskaffet og tatt 1 bruk.
Ny brannbil — levert i september.
Brannstasjon — byggetrinn 1 ferdig i oktober.
Kjopt 2 leiligheter Sandela Panorama hvorav 1
leilighet er videresolgt og 1 leilighet er lagt ut for
salg etter utleie
o  Ombygging legekontor. Prosess med kartlegging av
arealbehov og behov for restaurering

2.2 Kommunale planoppgaver

Ogsé 12017 er det politisk behandlet en rekke planer. I denne sammenheng kan nevnes:

KOMMUNESTYRET:

217 REGULERINGSPLAN SUNDSPETEN GRONG 2.GANGS BEHANDLING

59/17 REGULERINGSPLAN E6 FOSSLAND 2.GANGS BEHANDLING

82/17 "ARSBUDSJETT 2018. HANDLINGSPLAN 2018. RULLERING AV @KONOMIPLAN 2018 - 2021.
BEHANDLING ETTER UTTALELSER

FORMANNSKAPET:

2/17 PLAN FOR BRANNVERNARBEID 2017

5/17 REGULERINGSPLAN SUNDSPETEN GRONG 2.GANGS BEHANDLING
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78/17 GODKIJENNING AV NY BESTANDSPLAN FOR HJIORTEVILT I GRONG 2017-2019 OG
EVALUERING AV TIDLIGERE BESTANDSPLANPERIODE 2013-2015(2016)

111/17 HANDLINGSPLAN FOR LEGETJENESTEN 2017-2018

115/17 REGULERINGSPLAN E6 FOSSLAND 2.GANGS BEHANDLING

117/17 SAMLET PLAN FOR LOYPER FOR REKREASJONSKJZRING MED SN@SCOOTER 1
GRONG

146/17 ARSBUDSJETT 2018. HANDLINGSPLAN 2018. RULLERING AV @KONOMIPLAN 2018
2021.

174/17 PLAN FOR BRANNVERNARBEID 2018

ADMINISTRASJONSUTVALGET:

1/17 ORGANISASJONSPLAN FOR NAV INDRE NAMDAL

217 ORGANISASJONSPLAN FOR GRONG KOMMUNE - FLYKTNINGETIENESTEN

3/17 ORGANISASJONSPLAN FOR GRONG KOMMUNE - LEGETJENESTEN

2.3 Arbeidsgiverpolitikk

Arbeidsgiverstrategien ble i 2011 fastlagt for perioden 2011 — 2020 med folgende hovedmalscttinger:
1. Grong kommunes arbeidsgiverstrategi skal til enhver tid vare avklart, gjort tydelig og akseptert pa alle niva.
2.  Grong kommunes medarbeidere skal vare kompetente og skal oppleve seg sett og verdsatt ut fra at de selvstendig
bruker sin kompetanse til 4 gi gode tjenester.
3. Grong kommune vil vaere en tydelig, &pen, forutsigbar og nyskapende organisasjon med stolte medarbeidere, som
inspirerer og engasjerer

Grong kommune har innfert nye retningslinjer mot trakassering m.v. De nye retningslinjene bygger p& norsk
lovgivning og rettsprinsipper og gjelder for alle ansatte.

Milsetting med retningslinjene er at Grong kommune skal ivareta et godt og trygt helsefremmende
arbeidsmiljo.

Gjennom prosessen med etablering av retningslinjene, er det gjort kjent med at Grong kommune skal ha et godt
ytringsklima. Dette betyr at man ensker at medarbeidere skal oppleve trygghet i arbeidshverdagen, og vare trygge pd
a kunne si ifra om kritikkverdige forhold. Alle ansatte har forpliktet seg til 4 forstd og kjenne til Retningslinjene mot
trakassering, utilberlig opptreden og konflikter. Det forventes derfor at alle ansatte aksepterer innholdet og opptrer i
samsvar med denne.

Det er viktig 4 papeke at vi skal ha rom for ulike syn, og ha en kultur der enkeltmennesker er trygge pi at konflikt og
uenighet ikke gér pé bekostning av menneskeverd og helse. Ansatte skal formidle sin kunnskap og ytre sine synspunkter,
uten at dette skal krenke andre eller medfere utilberlig respons fra kollegaer. Oppstér det konflikter, vet ansatte og ledere
hvordan dette skal héndteres.

2.4 Helse-, miljo og sikkerhetsarbeid
Milet er at Grong kommune skal ha et organisert verne- og miljearbeid, slik at det ivaretar lover og forskrifter.

Organisering:
I Grong kommune skal helse-, miljo- og sikkerhetsarbeidet falge linjeledelsen, jf. den til enhver tid gjeldende
organisasjonsplan for Grong kommune, jf. prosedyrer fastlagt i Grong kommunes HM S-system.

Milsetting:
Grong kommune har vert tilknyttet avtalen om et mer Inkluderende Arbeidsliv (IA) siden 2003. Avtalen er revidert i 2014 og
gjelder nd frem til 31.12.2018.

Kommunen skal i sin arbeidsgiverstrategi ha stor fokus pé tilretteleggelse av arbeidsinnhold, arbeidsmiljg, arbeidsplass og
rasjonell ressursbruk pé en slik méte at det fremmer helse og forebygger sykdom. Like viktig vil det vaere & fremheve det
ansvar hver enkelt ansatt har for utvikling av egen helse.

Organisasjonen skal ha fokus pa hele mennesket; det friske som styrker, potensialer, positiv helse, velbefinnende
livssituasjon/livsfase og samtidig tap, lidelser, sykdom. Samtalen mellom leder og medarbeider er et viktig verktoy i denne

sammenheng. Inkluderende holdninger er viktig pi alle niva, slik at man ser mangfoldet som en ressurs.

Utviklingen av ansatte, jft. fastsatte mal og forventninger, skjer fortrinnsvis gjennom avdelingsmete, medarbeidersamtaler og
andre samtaler mellom ansatte og n®rmeste leder.

Kommuens mdl i IA-avtalen er:
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O Redusere sykefraveeret

Q Tilsette flere arbeidstakere med redusert funksjonsevne (yrkeshemmede arbeidstakere, arbeidstakere pa
attferingstiltak, reaktiviserte uferetrygdede) enn i dag

Q Oke den reelle pensjoneringsalder (d.v.s. den gjennomsnittlige avgangsalderen fra arbeidslivet)

Nearver:

Utviklingen av fraveeret i 2017 har variert fra 8,3 % (1. kv), 8,6 % (2. kv.), 5,4 % (3. kv) og til 9,4 % (4. kv), med et totalt
giennomsnittlig neerveer for hele organisasjonen pa 92,0 %.

Til sammenlikning har neerveersutviklingen i perioden 2011 — 2016, vert som felger:

2011 91,1 % (egenmeldt - 0,9 % og legemeldt - 8,0 %)
2012 91,8 % (egenmeldt — 1,1 % og legemeldt - 7,1 %)
2013 92,3 % (egenmeldt — 0,9 % og legemeldt — 6,8 %)
2014 94,0 % (egenmeldt — 0,9 % og legemeldt — 5,1 %)
2015 91,7 % (egenmeldt — 1,2 % og legemeldt — 7,1 %)
2016 92,7 % (egenmeldt — 1,0 % og legemeldt — 6,3 %)
2017 92,0 % (egenmeldt - 1,3 % og legemeldt — 6,7 %)

Slikt sett ser det ut til at 2014 var en uvanlig ar, der 2017 er mer lik tallene fra 2011 —2013 og 2015 - 2016.

Grong kommune har i alle ir hatt kontinuerlig fokus pd 4 bedre n&rvaret i kommuneorganisasjonen. I det sd ligger det en
tanke om & ha fokus bide pi alle ansatte som er pa jobb og pd de som ikke er i arbeid (sykemeldte).

Grong kommune har falgende mélsettinger for vart nervaersarbeid:
1. Bygge et godt omdemme for Grong kommune som organisasjon og arbeidssted.
2. Skape et godt arbeidsmilje som bidrar til trivsel, motivasjon, stolthet, kreativitet og effektivitet.
*  Skape en kultur for utvikling, innovasjon, raushet, initiativ og engasjement.
*  Etablere mestrende medarbeidere og helsefremmende arbeidsplasser.
3. Skape storre naerveer, giennomsnittlig 95 % for hele organisasjonen.

Neaervaersutviklingen de siste fem ar er som folger:

Naervaer | %

©
Utvikling fra og med 2011 til og med 2017

Statistikken viser store variasjoner per kvartal.

Neerveaer i %

Kvartalsutvikling fra og med 1. kv. 2013 til og med 4. kv 2016



Nervaret varierer r for ar og kvartal for kvartal. Det som er sikkert er at det krever kontinuerlig fokus og arbeid over lang
tid. Hovedfokuset har veert pa strukturelle tiltak og bedre samhandling mellom ansatte/tillitsvalgte/verncombud og ledelse.
Videreutvikling av mellomlederrollen er viktig, og er en nakkel for & etablere gode arbeidsplasser med fokus pd & skape
mestrende arbeidstakere og helsefremmende arbeidsplasser, sterke og kompetente fagmiljeer. Dette ansvaret er tydeliggjort
ved revidering av organisasjonsplan for overordnet ledelse. Andre elementer som har fokus de siste drene er
organisasjonsutvikling, utvikling av prosedyrer som for eksempel varsling, konflikthdndtering, etikk, oppfalging av
sykemeldte m.m. Arbeidsgiverstrategien ga tydelige forventninger til alle ledere og medarbeidere.

Samhandling mellom ansatte og mellom ansatte og ledelse er ogsa vesentlig, herunder god samhandling med tillitsvalgte og
verneombud. Gode resultater skapes gjennom samhandling! Det er viktig at tallene for den enkelte avdeling analyseres
nzrmere og behandles i AMU. Selv om vi vet at mye av fraveeret ikke er jobbrelatert, er det viktig 8 ha et kontinuerlig fokus
pé naerveersarbeidet og hva vi som arbeidsgiver kan gjere for & eke nerveret..

Totalt naervaer i % for Grong kommune — fordelt pd varighet er som felger:

Egenm.: 1-16: >17: Sum:

Fraveri% 1. kv. 2017 98,0 99,1 94,6 91,7
Fraveer i % 2. kv. 2017 99,0 99,2 93,3 914
Fraveeri % 3. kv. 2017 99,3 99,5 95,9 94,6
Fraveer 1 % 4. kv. 2017 98,5 99,3 91,8 90,6
SUM 92,0

Egenmeldt sykefravaer holdes pé et lavt stabilt niva pd de ulike avdelingene/enhetene, det vil si innenfor 0,5 % til 2 % p4 hver
enkelt avdeling. Langtidsfravaret, det vil si fravaer av varighet pd mer enn 17 dager er sterst og er den kategorien som
fortsatt mé vies sterst oppmerksomhet. Det vil vare en krevende oppgave for ledelse og ansatte og né fastsatte mal pa 5 % -
da mé langtidsfravaret ned. Det pdgér et kontinuerlig arbeid for 4 gke nzervaeret pd de ulike avdelingene.

Kvalitetssikringssystemet:
En viktig del av helse-, miljs og sikkerhetsarbeidet er arbeidet med kvalitetssikringssystemet — Compilo (Kvalitetslosen).

Flere avdelinger har kommet godt i gang med 4 legge inn prosedyrer i systemet. Gjennom systemet og oppbygging av
prosedyrer, fir arbeidsoppgavene nedvendige prosedyrer som sikrer at alle ansatte gjor den samme oppgaven likt. Dette
sikrer ogsd god opplaring av alle ansatte. Slik sett vil kvalitetssikringssystemet vere et viktig bidrag for 4 sikre gode og
stadig forbedrede tjenester til vére innbyggere.

Handlingsplan: ‘
Arbeidsmiljerelaterte tiltak nevnt i handlingsplanen er kommentert i kapittelet om Felles utviklingstiltak. I tillegg vil det

veere ulike handlingsmél innenfor alle rammeomrader/avdelinger som kommenteres under de ulike rammeomridene i
arsberetningen.

2.5 ARSBERETNING 2017. RAMMEOMRADE 1 — ADMINISTRASJON OG
FELLESUTGIFTER

Administrativ ledelse:

Réadmann: Svein Helland
Kommunalsjef =~ Bjarne Myrvang/
Ola Agle

Kommunalsjef  Stig Moum
Kommunalsjef =~ Hékon Kolstram
Personalsjef: Tore Kirkedam
@konomisjef Tone Rottesmo

Okonomi:
Regnskapsresultatet for rammeomrédet viser en overskridelse pd kr 39.843,-. Fordelt pa kontogrupper fordeler

regnskapsresultatet seg slik (netto drift, belep i hele 1000 kr):

; Reg. Sum
Kontogruppe Regnskap  budsjett  avvik
_10 Lenn og sosiale utgifter 7876 7715 161
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11 Kjep av varer og tjenester o 1839 1685 154

12 Inventar, utstyr, vedlikehold _ 266 351 -85
13 Kjep av tjenester 2 598 2678
14_Overforinger 365 310 55
15 Finansieringsutgifter, finansieringstransaksjoner 247 65 182
16 Salgsinntekter, brukerbetaling - 648 693 45
17 Refusjoner og tilskudd __-118
18 Overferinger

19 Finansieringsinntekter, finansieringstransaksjoner

Sum 11 486 11 446 40

Kommentar til de vesentligste avvikene pr. kontogruppe:

Kontogruppe 10 - Overskridelsene fordeler seg jevnt pd alle ansvar. Utfordringen er 4 ta inn lennsekningene uten
tilfarte midler'da utgangsbudsjettet er barbert. Ma ogsa sees opp mot kontogruppe 17.

Kontogruppe 11 — Noe relateres til ekstra ytelser til ansatte med jubileum (ca kr 20.000,-). Resten er i hovedsak
knyttet opp mot redusert effekt av SvarUt-tjenesten og en sterre skning pé frankering enn forutsatt.

Kontogruppe 15 — Stort sett avskrivninger og mas sees opp mot kontogruppe 19.

Kontogruppe 17 — Stort sett mer sykepengerefusjoner enn budsjettert.

Kontogruppe 19 —Forbruk av bundet driftsfond — kr 104.000,- er benyttet i arbeidet med interkommunalt
samarbeid.

(Netto drifi, belop i hele 1000 kr)

Rey.
Ansvar . Regnskap budsjett  Avvik
1000 ___Sentraladministrasjon og servicekontor 5990 6014
1100 Fellesutgifter IKT 2154 2133 21
1101 Fellesutgifter administrasjon 3419 3435
1102 Kantine i kommunehuset 18] 77 104
1202 Bevilgnings- og skjenkekontroll 3 10
1500 Tilridmannens disposision 8 0 2
1900 Motpost avskrivninger 0
Sum 11 486 11 446 40

Kommentarer vedr. enkeltansvar:

_Ansvar Merknad:

1000 Ingen merknad

1100  Ingen merknad —— R =

1101 Ingen metkned -

1102 Mindre salgsinntekter enn forventet. Vurdert ulike alternativer i 2017 béde for 4 pke salget med bedre tilbud og lavere

pris pé kaffeavtalen. Kantinedrift oppherte 01.03.2018, med bakgrunn i gkonomisk innsparing.

Hva er. utenom tiitakene pd handlingsplanen. oppnédd i forhold til mélene

Innkjept system for befolkningsvarsling. Et system som kan benyttes av kriseledelse, brann og redning samt
vannforsyningen for & varsle om uforutsette hendinger. Er ogsa benyttet til generelle varsler til vire innbyggere.
Gjennomfort beredskapspgvelse for kriseledelsen, med utvidet opplaering av DSB-CIM.

Prosjekt med nye kommunenummer er gjennomfort

Oppgradert alle PC’er til Windows 10

Klargjering av avvikshandtering — utarbeidet klarere skille mellom avvik, forslag og varsling.

Endringssignaler:

Et stramt utgangsbudsjett gir smé muligheter for 4 hdndtere lennsegkning i 2018.
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Helse- milje og sikkerhet:

Neerveers utvikling i1 % for 2012 — 2017 gjennomsnitt fordelt pa avd:

Avdeling: 1.kv 2kv 3kv |4k Ar:
Sentraladministrasjon 97,6 99,1 98,2 97,3 2012
94,9 99,1 994 98,9 2013
95,8 95,4 97,5 96,4 2014
95,0 96,5 93,6 94,9 2015
94,6 95,3 95,0 88,5 2016
87,6 95,5 96,2 894 2017
Kommentarer:

Nearver 4. kvartal var lavt. Fravaret rapporteres ikke til & vaere arbeidsrelatert. Forventer bedring 1. kvartal 2018.

34



2.6 ARSBERETNING 2017.

Pkonomi:

Regnskapsresultatet for rammeomradet viser en innsparing pa kr 2.760.049,-. Fordelt pd kontogrupper fordeler

regnskapsresultatet seg slik (netto drift, belep i hele 1000 kr):

RAMMEOMRADE 2 — OPPVEKST OG FAMILIE

Reg. Sum
Kontogruppe Regnskap  budsjett avvik
10 Lenn og sosiale utgifter 64 051 64 656
11 Kjep av varer og tjenester - 5800 5677
12 Inventar, utstyr, vedlikehold 996 1 266
13 Kjep av tjenester 9199 10231 -1 032
14 Overferinger ] ) 918 1 806
_15_Finansieringsutgifter, finansieringstransaksjoner 148 64
16 Salgsinntekter, brukerbetaling - -4 798 -4 989
17 Refusjoner og tilskudd -17553  -17072
18 Overforinger S 0 -20
19 Finansieringsinntekter, finansieringstransaksjoner -178 -277
Sum 58582 61342 -2 760
Utgifter til de enkelte ansvar innen omradet.
(Netto drift, belep i hele 1000 kr)
Ansvar Regnskap  Rev.Budsjett Awvik
2100 PP-tjeneste, kommunens andel 1324 1333
2210 Administrasjon, fellesutgifter alle skoler 1190 1071 119
2211 Undervisning, fellesutgifter alle skoler 893 850 43
2213 Skoleskyss 1297 1500
2214 Fosterheimsplasserte elever i andre kommuner 2552 2633
2215 Den kulturelle skolesekken 86 97
2216 Vurdering for lering 94 74 20
2220 Undervisning GBU 22770 23160
2223 Skolefritidsordning GBU 406 481
2230 Undervisning leirskole 36 53
2242 Barnehagedrift Bergsmo 3892 3730 162
2250 Undervisning Harran 5646 5873
2252 Barnehagedrift Harran 2259 2287
2253 Skolefritidsordning Harran 1590 190
2300 Barnehagedrift Ekker Barnehage 4 098 4037 61
2301 Barnehagedrift Renningen barnehage 5840 6127
2308 Styrket barnchagetilbud 1454 1321 133
2400 Voksenopplering
2600 Tilskudd Namdals Folkehagskole 85 85
2730 Barnevernstjeneste 1817 2713
2731 Barnevern i familien 362 841
2732 Barnevern i fosterheim 4156 4 596
2800 Reservert for tilleggsbevilgninger - 53
2900 Motpost avskrivninger -64
Sum 58 582 61 342
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Oppfelgingsansvar fra sentral ledelse:

Kommentarer vedr. enkeltansvar med storre avvik:_
_Ansvar Merknad:

2100

PPT. kommunens andel. Positivt avvik pd 9°, som skyldes mindre forbruk av medgtt tid til Grong kommune sett i
forhold til beregnet i budsjett 2016. Vanskelig & beregne rett budsjettbelop pga at vedtatte betalingsordning gir ut p4 at
budsjett beregnes ut fra forrige érs fordeling av faktisk medgatt tid.

2220

Undervisning GBU. Mindreforbruk ved GBU skyldes i hovedsak:
- Det ikke er leid inn vikar for sykefraver som gjelder administrative stillinger
- Klasser/grupper er slitt sammen ved fraver nér det har vaert mulig. (Timeplan for parallelle klasser er
parallell-lagt slik at dette er mulig)
- 100% undervisningsstilling har sttt vakant i 4 mnd.
25% undervisningsstilling har sttt vakant i $ mnd..

Skolefritidsordningen GBU. Mindreforbruk for SFO skyldes at bemanning har veert holdt pé et minimum. Det har
ikke veert satt inn vikar ved alt sykefraveer.
For hayt budsjett for foreldrebetaling(inntekt) gjor at mindreforbruket blir mindre enn det kunne ha vaert.

Barnehagedrift Bergsmo. Merforbruk skyldes i hovedsak uforutsette lonnsutgifter og stort behov for vikarer mot
slutten av dret.

Undervisning Harran. Overskudd skyldes vakanse i stillinger og litt overskudd p4 noen drifisposter.

2300 Barnehagedrift Ekker barnehage. Det har gitt ut noe mer pa lennsutgifter enn budsjettert.

2301 Renningen barnehage. Det er kommet mer i refusjoner, tilretteleggingsmidler og statstilskudd enn forventet. I tillegg
er det gétt ut noe mindre lannsutgifter enn budsijetter.

2308 Styrket barnehagetilbud. Avviket skyldes skte lannsutgifter i forbindelse med enkeltvedtak spesialpedagogisk hjelp
og avvikling av fedselspermisjon

2400 Voksenopplering. 2017 ble et svart spesielt dr i og med at Grong Hero mottak ble nedlagt. Det fikk store
konsekvenser for inntektssida pa ansvar 2400.

Det selges tjenester — norskopplaring og grunnskoleoppleering til Hoylandet og Namsskogan kommuner.

2730 Barneverntjeneste. Gjelder Grong kommunes andel av interkommunal barneverntjeneste. Positivt avvik pd -896°
skylles et merforbruk pa medgétt tid ssammenlignet med beregnet i opprinnelig budsjett. Betalingsmodellen gér ut p4 at
den enkelte kommune betaler ut fra medgétt tid beregnet ut fra forrige ars fordeling av faktisk medgétt tid.

2731 Barnevern i familien. Budsjett pd kr 841", med et totalt forbruk pé kr 362". Mindreforbruk skyldes mindre bruk av
tiltak og /eller tjenester med ekonomiske konsekvenser enn antatt innenfor éret. Det er store variasjoner/uforutsigbarhet
i utgiftene i disse tjenestene fordelt pé et uforutsett antall barn gjennom &ret. Utfordrende budsjett & beregne/vurdere
reguleringer pa.

2732 Barnevern utenfor familien. Barnevern utenfor familien Grong: Budsjett pd kr 4596°, med et totalt forbruk pa kr

4156°. Mindreforbruk skyldes mindre bruk av tiltak og /eller tjenester med pkonomiske konsekvenser enn antatt
innenfor aret. Det er store variasjoner/uforutsigbarhet i utgiftene i disse tjenestene fordelt p4 et uforutsett antall barn
giennom éret. Utfordrende budsjett & beregne/vurdere reguleringer pi.

Fin oppstart i barnehagen — godt med blabeer Artig med basar og loddsalg

ETA
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Helse- milje og sikkerhet:
Nervaer i1 % for 2012 — 2017 gjennomsnitt fordelt pa avd:

Avdeling: lLkv 2kv 3kv [4kv Ar;
Grong barne- og ungdomsskole 93,7 95,6 97,5 95,7 | 2012
90,0 94,1 98,0 94,6 | 2013
97,1 95,3 96,1 94,5 | 2014
89,0 86,0 91,7 89,3 | 2015
93,1 92,9 91,3 95,4 | 2016
93,3 92,1 96,5 91,1 2017
Grong bame- og ungdomssk., SFO 97,7 93,0 98,9 93,3 | 2012
78,7 95,7 96,5 82,1]2013
99,5 86,4 98,3 81,4 | 2014
89,0 73,3 86,5 84,3 | 2015
70,3 83,1 93,1 89,7 | 2016
96.4 80,2 93,1 89,7 | 2017
Bergsmo OS , bhg. 95,2 99,9 97,7 89,6 | 2012
91,7 97,8 94,8 93,9 | 2013
92,7 91,2 99,3 94,4 | 2014
91,5 95,8 98,6 94,7 | 2015
93,8 91,8 86,2 83,7 2016
79,8 87,6 90,2 70,3 | 2017
Harran OS, bhg. 71,8 87,3 95,7 90,8 | 2012
99,8 99,6 96,9 93.8 12013
94,5 82,7 94,8 96,0 | 2014
87,5 88,6 86,7 88,7 2015
98,6 84,7 98,7 98,6 | 2016
924 97,1 99,9 86,7 | 2017
Harran OS, skole 89,3 92,2 99,2 99,3 [ 2012
97.7 98,7 97,2 88,7]2013
93,5 94,6 98,2 99,1 | 2014
96.4 92,5 99,5 95,9 | 2015
96,2 98,3 97,9 92,2 | 2016
92,4 94,2 99,7 98,6 | 2017
Ekker barnehage 81,0 86,1 89,6 744 (2012
88,7 82,5 91,5 99,9 | 2013
92,9 94,8 93,2 81,9 2014
95,1 87,6 774 82,3]2015
87,1 95,0 78,3 76,4 | 2016
65,9 71,8 90,1 89,0 | 2017
Renningen barnehage 83,7 86,5 92,4 87,8 | 2012
94.6 91,7 95,7 92,3 2013
92,6 91,3 82,9 82,1]2014
814 85,7 92,4 86,7 | 2015
88,6 89,1 95,7 95,8 | 2016
95,7 96,7 95,9 87,7 12017
Indre Namdal barnevern/PPT 95,3 96,5 96,4 98,8 | 2012
96,4 69,1 74,1 69,2 | 2013
92,4 88,1 96,9 88.4 2014
90,7 89,0 85,9 82,7]2015
79,5 81,1 96,3 95,8 | 2016
95,8 91,7 98,8 92,1 2017
Voksenoppleeringa 75,3 774 90,1 95,6 | 2013
89,5 95.5 99.4 99,0 | 2014
95,8 85,2 89,3 88,0 2015
94,0 91,8 94,2 77,9 2016
80,9 81,8 99,6 87,6 | 2017
Kommentarer:
GBU:

Sykefraveeret er hayere enn vi ensker at det skal veere. I og med at alle med lederansvar ogsi har veart helt eller delvis
sykemeldt i kortere eller lengre perioder, har heller ikke oppfelging av sykefravaret vert pé topp. Fordi det er vanskelig 4 f3
tak i vikarer, og fordi vi har strukket oss langt i forsek pa & spare, opplever vi at arbeidsbelastningen for de som er igjen blir
veldig stor.
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Spesielt pA SFO er nzrvarsprosenten lav. Dette har sin forklaring i at flere ansatte har gjennomgatt operasjoner som har fort
til langtidsfraveer.

Bergsmo barnehage: »
Generelt hoyt fravaer 2017 skyldes i hovedsak ikke-arbeidsplassrelaterte fraveer. Ut fra situasjonen helt mot slutten av 2017,

ser det ut til at neervaret blir heyere fra oppstart 2018,

Harran Oppvekstsenter:
Generelt hayt nzrveer bade pd avd barnehage og avd skole

Ekker- og Renningen barnehager:
P& Renningen har nervaret vart stabilt i flere kvartal. Ved siste kvartal gikk det noe ned. Grunnen til det er sammensatt og

individbasert i forhold til langvarig slitasje.

P4 Ekker har narveeret i lopet av 2017 gitt opp. Ved konkret tiltak i forbindelse med handlingsplan for 4 bedre arbeidsmiljoet
har det gitt resultater. Det jobbes videre med ulike tiltak som bla. styrking av leder-temet og tilbakemeldingskultur.

Det jobbes kontinuerlig med naerveer pa begge barnehagene. Vi har hatt samarbeidet med Bedriftshelsetjenesten,
Arbeidslivssentret, Friskgarden, personal-/administrasjonsansvarlig i kommunen, Verneombud og Tillitsvalgte, Tema har
veert rettigheter og plikter, robust medarbeider, medarbeiderskap, avvikshandtering, rutiner i forhold il hygiene og brann,
foretatt vernerunde, mer struktur i forhold til organisering og informasjon og ansvarliggjering.

Det er forholdsvis mye fravaer av ulike grunner, som egenmelding, permisjoner for lege/sykehus, private gjaremal med mer
og tillitsverv. Dette er krevende i forhold til turnus og vikarinnleie. Det er generelt utfordring & £ i nok vikarer, bade i
forhold til stabilitet og egnethet.

Det jobbes i tillegg kontinuerlig i forhold til ergonomi og tilrettelegging. Det er ergonomiske hjelpemidler p4 alle
avdelingene som er i daglig bruk.

Arlige medarbeidersamtaler er gjennomfart,

Indre Namdal barnevern og PPT:
Tjenesten har i 3 sammenhengende kvartal nddd vertskommunes malsetting om 95% neerveer, sett fra 3.kvartal 2016. Dette er

tjenesten svart godt forneyd med, tatt i betraktning tidligere historikk og utfordringer. Bemanning har vaert noenlunde stabil
over tid, med noen endringer i barnevern véren 2017 grunnet oppsigelser og nytilsettinger. Det fravaer som har vert i 2017, er
i hovedsak i form av egenmeldt sykefravaer/barns sykdom og noen kortvarige sykemeldinger (fordelt pa bade barnevern og
PPT). De sykmeldinger som har vert, er 1 hovedsak meldt som ikke arbeidsrelatert. Per tiden er ingen ansatte sykmeldt.

Tjenesten startet hosten 2016 et arbeid i samarbeid med NAV arbeidslivssenter ift bl.a. rettigheter og plikter ifm sykefraver,
utarbeidelse av rutine for forebyggende og rehabiliterende sykefravar og system for kartlegging av
tilretteleggingsmuligheter. Dette arbeidet gjores i samarbeid med verneombud og tillitsvalgte, der man er enige om at det er
nedvendig 4 ha et ekt fokus fremover ift dette. Det har hesten 2016 vert personalmete i samarbeid med NAV 1A og
tillitsvalgte/verneombud med dette som fokusomréde, samt at tjenesten hadde dette som tema i personalmete i januar og i
september 2017- i samarbeid med NAV TA. Man har bl.a. gjennom denne prosessen fatt til en fast metestruktur mellom
ledelse og tillitsvalgte/verneombud der ulike viktige tema for avdelingen dreftes/besluttes.

Medarbeidersamtaler er gjennomfart for alle faste ansatte i 1.kvartal 2017. Ansatte trives pa jobb og opplever et generelt godt
arbeidsmilje, men var frustrert over mangel pé tilstrekkelig kontorplass/meterom. Fra juni 2017 utvidet avdelingen
kontorareal med 4 leie Rede Kors huset i tillegg, noe som har blitt en god lgsning.

Barneverntjenesten hadde i 2016 en organisasjonsgjennomgang og utarbeidet i etterkant handlingsplan ift delmal innenfor
temaene arbeidsmilje, ledelse, service og fagkompetanse. Denne handlingsplanen ble evaluert i november-16 og demest i
juni 2017 pé ansattesamling for barnevern. Dette arbeidet har hatt positiv innvirkning bdde pa arbeidsmilje og
arbeidsprosesser for ansatte i barneverntjenesten. Tjenesten har mal om 4 ha to arbeidssamlinger pr 4r. PPT hadde i
september cgen fagsamling for sitt fagomrade.

Voksenopplzringa:
Nervacret steg i 3. og 4. kvartal da det var mindre langtidssykemeldinger og egenmeldt sykdom enn i 1. og 2. kvartal i 2017.

HMS og personalarbeid:

Det ble brukt mye tid pa nedturen med nedlegging av mottaket og veien videre,

Vi har gjennomfert turer sammen med deltakerne, skitur, vértur og hesttur.

Det har vart sosiale treff - sommeravslutning, juleavslutning samt markering for to medarbeidere som gikk av med pensjon
og markering for to medarbeidere som har jobbet i Grong kommune i 25 ér.
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2.7

Feiring av samefolkets dag

Trivsel med kolleger

ARSBERETNING 2017. RAMMEOMRADE 3 — HELSE OG OMSORG

Pkonomi:
Regnskapsresultatet for rammeomrédet viser innsparing pé kr 3.037.447,-. Fordelt pa kontogrupper fordeler
regnskapsresultatet seg slik (netto drift, belep 1 hele 1000 kr):

10 Lenn og sosiale utgifter 85785 87485 -1700
11 Kjep av varer og tjenester 23867 21562 2305
12 Inventar, utstyr, vedlikehold 1406 1355 51
13 Kjop av tjenester 3718 3677 41
14 Overforinger 11370 11981 -611
15 Finansieringsutgifter, finansieringstransaksjoner 5835 5807 28
16 Salgsinntekter, brukerbetaling -14309  -13 802 -507
17 Refusjoner og tilskudd -18 815 -18 020 -795
18 Overforinger -22602  -20 568 -2 034
19 Finansieringsinntekter, finansieringstransaksjoner -1307 -1490 183
Sum 74950 77987 -3 037

Utgifter til de enkelte ansvar innen planomradet
(Netto drift, belep i hele 1000 kr)

i dinistrasj on ese og omsrg
3001 Inn pa tunet - - -
3101 Pleie og omsorg sykeheim 32044 31643 401
3102 Vaskeri 1211 1200 11
3103 Kjekken 3538 3516 22
3104 Dialyse -108 -23 -85
3201 Hjemmesykepleie 6719 6569 150
3202 Hjemmehjelp 1793 1707 86
3203 Annen hjelp for eldre og funksjonshemmede 105 85 20
3204 Omsorgsboliger helse- og omsorgstun -83 -115 32
3205 Omsorgsboliger NTE taket 48 - 48
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3206 Omsorgsboliger Aveien -30 - -30
3207 Omsorgsboliger Sakrimoen 87 48 39
3208 Trygdeboliger Medid 78 6 72
3209 Frivilligsentralen 592 615 -24
3301 Administrasjon sosialtjeneste 1 849 1985 -136
3310 @konomisk sosialhjelp 4611 4431 180
3311 Tiltak sosialhjelpmottakere rehab-tiltak 1 15 -14
3312 Boligtilskudd - - -
3313 Introduksjonsprogram flyktninger 5274 5046 228
3314 Velferdsavdelingen 401 392 9
3320 Forebyggende arbeid -228 -189 -39
3321 Bevillings- og skjenkekontroll -5 -5
3322 Behandlingstiltak rusmiddelbrukere - 25 -25
3323 Rehab omsorgstiltak rusmiddelbrukere - 16 -16
3324 Ettervern - 30 -30
3400 Legekontor 8350 6901 1449
3401 Medisinsk nedmeldetjeneste 458 533 -75
3403 Interkommunal legevakt 182 250 -68
3405 Samhandlingsref utskrivningsklare pasienter 5 10 -5
3500 Fysioterapi 1974 1834 140
3501 Rehabilitering og forebygging 2 065 2231 -166
3503 Dagtilbud - -150 150
3600 Psykisk helsevern 1701 1787 -86
3601 Psykatriboliger Treahaugen -6 - -6
3630 Helsestasjon 1630 1678 48
3632 AMOT -213 - -213
3633 Enslige mindredrige flyktninger -9 546 -6 519 -3 027
3635 Ungdommens kulturmenstring 14 - 14
3636 MOT 141 202 -61
3639 Ungdomsenheten 970 980 -10
3650 Ungdomsrad 7 8 -1
3700 Avdeling for funksjonshemmede 5445 6627 -1182
3702 Omsorgslenn,avlastning og stettekontakter 2516 2 606 90
3705 Avd. F bofellesskap ny 222 199 23
3706 Avd. F bofellesskap gammel 123 154 -31
3900 Motpost avskrivninger - -9 9

SUM 74 950 77987 -3 037

Sprék-, og arbeidspraksié pé Grong Hotell og Bergsmamehage
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Kommentarer til enkelt ansvar med sterre avvik:

Ansvar 3101 og 3201:
Regnskapet viser et merforbruk pé kr. 400 000,- pd ansvar 3101 og kr. 150 000,- pd ansvar 3201. Dette i

tillegg til at det er foretatt tilfaring av midler ved budsjettregulering i lepet av aret.

Fra sommer/ hast 2017 ble det en markant ekning i etterspersel etter pleie og omsorgstjenester. Dette har
medfert at sykeheimen har hatt meget stort press pa plassene, samt at hjemmesykepleien har mattet
foretatt ekstra innleie av personell pa kveld for 4 klare 4 yte nedvendig helsehjelp.

Ansvar 3313:
Regnskapet viser et merforbruk pé kroner 228.000,-. P& grunn av forsinket ansettelse av ekstraressurs i
12016 og heye tall pa bosetting, ble det behov for & leie inn ekstra ressurser i 2017, for 4 kunne yte
lovpélagte tjenester til bosatte. Omorganisering skapte et behov for innkjep av inventar og utstyr, da
Flyktningetjenesten tidligere brukte NAVs datalgsninger og kontormeabler. Det er ogsa et merforbruk i
forhold til etablering i flyktningeboliger ved bosetting.

Ansvar 3400:

Ansvaret for legekontoret kom ut med en overskridelse pa nesten 1,5 million kroner. Dette skyldes
merutgifter pa bla. kjgp av tjenester, vikarbruk og lenn, noe som igjen har sammenheng med en del
ustabilitet i bemanningen i lapet av 2017. Ved permisjoner/sykefraveer si fa kommunen ikke kompensert
dette med full refusjon, da lenn utover 6 G ikke refunderes.

Ansvar 3600, 3630, 3632 og 3639:
Regnskapet viser et underforbruk pa Familiebasen pé kr. 357.000,- totalt. Budsjettet for Familiebasen ble
noe regulert hesten 2017, med tanke pé at ansvar 3632 (AMOT) ble overfort til Familiebasen véren 2017,
Underforbruket er knyttet til en kombinasjon av ekte inntekter, blant annet gjennom AMOT og salg av
tjenester/refusjoner, og ngktern drift gjennom hele éret.

Ansvar 3500 og 3501:
Fysioterapitjenesten(3500) har et merforbruk pd 140 000,-, dette skyldes hovedsakelig for sent

innkommet tilskudd fra staten samt gkte utgifter til pensjon og arbeidsgiveravgift p nir en gikk over fra
timebasert stilling til engasjementstilling.

Rehabiliteringstjenesten(3501) har et underforbruk pé 160 000,- som har sammenheng med noe mindre
bruk av stettekontakt enn forutsatt.

Ansvar 3633, 3700 og 3702:
Regnskapet viser et underforbruk pa totalt 4 299 000,-. Arsaken er i all hovedsak at vi pa inntektssiden p&

ansvar 3633 fikk sterre refusjon enn budsjettert. Det ble i 2017 budsjettert med for lav refusjon p4 enslige
mindreérige.

I'tillegg har det veert mindre forbruk pa vikarinnleie ved vakante stillinger som ogsd medferer mindre
utgifter ndr det gjelder arbeidsgiveravgift og arbeidsgivers andel pensjonspremie KLP.

Endringssignaler:

Pleie og omsorgstjenestene har merket en kraftig ekning av pasienter med hjelpebehov i lepet av éret. Vi ser at pasientene
skrives ut stadig raskere fra sykehusene. Noe som medferer mere behandling og mer avansert behandling i kommunen. I
tillegg blir ansvaret for stadig flere oppgaver overfert fra sykehus til kommunene.

Vi har de siste drene fitt pasientgrupper som er spesielt ressurskrevende. Dette er en tendens som ser ut til & vedvare.
Generelt er det et gkende antall eldre, behandlingsmulighetene utvides stadig, forventningene til det kommunale
hjelpeapparatet er gkende. Kravene til dokumentasjon og oppfelging skjerpes i lov og forskrift.

Vi ser en tendens til at eldre fra nabokommuner i Indre Namdal flytter til Grong. Dette for & bo sentralt i forhold til handel og
andre tjenester pa sine eldre dager.

Fortsetter denne utviklingen er det vanskelig 4 se at man i fremtiden kan klare & opprettholde dagens nivd pé tjenestene med
de ressursene man vil ha tilgjengelig. Det vil derfor veere viktig & se pa kriterier og niva pa de tjenestene som skal ytes i
forhold til lov og forskrift. Gjennom det inngétte samarbeidet i Namdalen om velferdsteknologiprosjektet, vil det kunne vare
hayst aktuelt 4 utrede pé hvilke omrader dette kan veere aktuelt 4 ta i bruk.

Familiebasen:

Det er behov for 4 finne en bedre l@sning pa organiseringen av arbeidet i fht omridene ungdom- rus- og psykiske problemer.
Det er behov for & finne gode og effektive tjenestetilbud for unge og unge voksne med rus- og psykisk helseproblematikk,
med en slik organisering at tjenestene fir en kontinuitet og varighet som ikke er avhengig av prosjektmidler og
opptrappingsplaner.
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Videre er det behov for & finne lesning pa utfordringen med ventelister p& Psykisk helseteam (3- 6 ukers ventetid per i dag).

I tillegg ser vi behov for & styrke kommunens kompetanse pé fagomréde helsestasjon, bade med tanke pa 4 unngi sirbarhet
ved sykdom o.1. samt med tanke pé fremtidige rekruttering og fremtidige behov. Per i dag har vi utfordringer i tht 4 skaffe
tilstrekkelig helsesosterfaglig kompetanse i fht gjeldende norm.

Fysioterapi og rehabilitering:

Fysioterapitjenesten har fortsatt ventetid pa enkelte typer kurativ behandling (0-6mnd.) Den kommunale fysioterapitjenesten
og habilitering/rehabiliteringstjenesten felger opp flere krevende og omfattende saker som har medfarer behov for gkte
ressurser. Det er opprettet 50% engasjementstilling for fysioterapeut i 2018.

Prosjektet hverdagsrehabilitering viste meget gode resultater. Hverdagsrehabilitering'vil prioriteres for 4 styrke satsinga pa
hjemmebaserte tjenester.

Koordinerende enhet:

Opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering (2017-19) skal bidra til at kommunene settes i stand til 4 gi et godt
rehabiliteringstilbud til innbyggerne og over tid overta flere rehabiliteringsoppgaver fra spesialisthelsetjenesten.
Koordinerende enhet skal etter Helse og Omsorgstjenesteloven bidra til & sikre helhetlig tilbud til pasienter og brukere med
behov for sosial, psykososial eller medisinsk habilitering og rehabilitering. Behovet for habilitering- og
rehabiliteringstjenester oker og for & imatekomme ekte utfordringer har koordinerende enhet sekt og fitt innvilget midler fra
Fylkesmannen til 4 rullere plan for hab/rehab samt styrke koordinatorrollen. Det er sgkt om ytterligere midler for 2018. For §
imptekomme okt saksmengde har teamet gkt metefrekvensen samt at det har vert og vil bli behov for ekt arbeidsinnsatsen
mellom metene.

Helse- milje og sikkerhet:

Neervaer % for 2012 -2017 gjennomsnitt fordelt pa avd:

Avdeling: 1kv 2.kv 3kv. [4kv Ar:
Hjemmebasert omsorg 97,3 99,3 90,2 85,8 | 2012
86,6 97,1 97.4 94,5 | 2013
92,8 94,9 92,4 86,4 | 2014
96,8 96,4 97,1 95,4 | 2015
93,2 94,6 91,5 954 | 2016
93,6 939 97.4 97,9 | 2017
Familiebasen 93,8 90,8 87.8 80,3 | 2012
77,8 81,8 93,6 88,9 | 2013
85,0 84,4 91,1 87,0 2014
95,7 94,7 100 94,1 | 2015
95,7 85,4 96,7 96,3 | 2016
96,6 91,1 2017
Grong Sykeheim inkl vaskeri/kjekken 89,7 90,7 89,4 87,9 12012
87,1 92,2 93,8 95,0 | 2013
92,5 95.4 91,6 95,5|2014
89,6 96,4 91,1 90,5 | 2015
90,0 91,1 92,5 96,4 | 2016
93,2 90,1 91,6 88,6 | 2017
Legetjenesten 95,8 0 97,6 97,6 | 2012
93,6 97,3 99,2 95,8 2013
94,9 94,2 87,2 9242014
90,9 88.8 94,1 92,7 | 2015
95,7 91,5 100,0 99,0 | 2016
89,1 85,2
Miljgarbeidertjenesten 86,4 87,6 94,1 91,5 2012
88,9 88,1 90,3 95,0 | 2013
90,9 91,3 93,9 89,3 12014
91,2 92 92,5 93,4 2015
90,2 91,1 94,2 93,6 | 2016
98,1 97,2 2017
Kommentarer:

Pé ansvar 3101 ser man en gkning av fraveaeret utover hesten. Noe skyldes at man i jobbsammenheng blir eksponert for sterre
smitterisiko vedrerende forkjelelse og lignende. Videre ser vi som tidligere at fravaret oker i takt med okt trykk pd
tjenestene.
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2.8 ARSBERETNING 2017.

TEKNISK, KULTUR OG NAMDAL BRANN- OG REDNINGSVESEN.

Okonomi:
Regnskapsresultatet for rammeomradet viser en overskridelse pd kr. 434.955,-. Fordelt pd kontogrupper fordeler
regnskapsresultatet seg slik (netto drift, belep i hele 1000 kr):

Reg. Sum

Kontogruppe Regnskap  budsjett  avvik
10 Lenn og sosiale utgifter 21864 21179 685
11 Kjop av varer og tjenester 7915 7817 98
12 Inventar, utstyr, vedlikehold 7 837 7950 -113
13 _Kijop av tjenester 9869 9944 -75
14 Overferinger I 10 688 7488 3200
15 Finansieringsutgifter, finansieringstransaksjoner 2344 21 388 2053
16 Salgsinntckter, brukerbetaling -27705  -27681 = -24
17 Refusjoner og tilskudd B -6 854 -5 358 -1 496
18 Overforinger ) -5.020 -1972 -3 048
19 Finansieringsinntekter, finansieringstransaksjoner -23516 22672 -844
Sum 18518 18 083 435

Kommentar til de vesentligste avvikene:
Overskridelsen pé kr.434 955 skyldes i hovedsak ekte kostnader til drift av kommunalt vegnett. I tillegg okte kostnader til
utrykninger og vaktordning brann- og redningsvesenet.

Utgifter til de enkelte ansvar innen planomradet

(]_Vetto drift, belap i hele 1000 kr)

RAMMEOMRADE 4 - NERING, MILJO, LANDBRUK,

Ansvar Regnskap Rev.budsjett Avvik

4000 |Administrasjon PEB og kommunalteknikk 877 825 52
4008 |Byggeledelse 82 -1 83
4009  |Forvaltningsutgifter eiendommer ramme 4 2523 2 499 24
4010 |Boligtilskudd 0 0 0
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_Ansvar £ __Regnskap Rev.budsjett Avvik
4100  |Eiendomsdrift utleieleiligheter -94 -49 -45
4101  |Eiendomsdrift trygdeleiligheter 144 130 14
4102  |Hallgottogkra 4A-C 214 236 -22
4103  |Eiendomsdrift omsorgsleiligheter Treahaugen -73 -72 -1
4104  |Eiendomsdrift omsorgsleiligheter Sakrimoen -140 -129 -11
4105 |Eiendomsdrift omsorgsholiger NTE-bygget -81 -81 0
4106  |Eiendomsdrift omsorgsboliger Aveien 25 -25 50
4107 |Omsorgsboliger helse og omsorgstun 336 328 8
4108 |Renningentunet - utleie -257 -265 8
4109 [Renningentunet - avd. F 39 -19 58
4110  [Bakkan 40 67 -27
4111  |Fjernvarmeanlegg -181 -14 -167
4112  |Brannstasjon 0 -7 7
4120 |Eiendomsdrift Ekker barnehage 713 749 -36
4121 |Eiendomsdrift Renningen barnehage 698 727 -29
4122  |Eiendomsdrift Bergsmo barnchage 414 424 -10
4123  |Eiendomsdrift Harran barnchage 325 371 -46
4124  |Eiendomsdrift GBU 7652 7712 -60
4125 |Eiendomsdrift Grong voksenoppleering 1393 1344 49
4126 |Eiendomsdrift Harran skole 1450 1429 21
4131 |Eiendomsdrift helse og omsorgstun 0 -8 8
4140 |Eiendomsdrift kommunehus 1861 1723 138
4150 |Eiendomsdrift Grong samfunnshus 1236 1368 -132
4160 |Eiendomsdrift utleiebygg Sundspeten -62 -63 1
4161 |Utleiebygg Lunheim 0 1 -1
4162 |Renningen 29 og 30 30 34 -4
4163  |Forvaltning leilighetsbygget 11 -2 13
4164 |Boligetablering i distriktet 0 3 -3
4165 |Garasje Sagmo 2 6 -4
4167 |Medid kontor og leilighetsbygg 1. etasje -178 -123 -55
4168 |Media kontor og leilighetsbygg - BEEM 114 20 94
4169 |NTE - bygget -571 -495 -76
4170 |Kommunale boligomrader 96 91 5
4171  |Andre tomteomrader 93 100 -7
4180 |Gronghallen 866 961 -95
4181 |Svemmehall 87 88 -1
4182  |Idrettsanlegg Media 92 103 -11
4183  |Grong sports- og fritidspark 534 549 -15
4184  |Idrettsanlegg Harran 35 66 -31
4186 |Elveforbygging og grunnundersekelser. 0 3
4187 |Rognsmoen frilufisomrade 10 -4
4188 |Veremsfeltet 8 -6
4189  |Frilufistiltak 21 18 3
4200 |Byggesaksbehandling 122 353 -231
4201 |Arealplanlegging 618 634 -16




Ansvar _Regnskap Rev.budsjett Avvik

4202  [Kart- og delingsforretning 111 237 -126
4203  |Geovekst -12 80 -92
4204 |GIS 214 186 28
4215 |Bredbéndsutbygging 78 0 78
4300 |Vannverk produksjon 0 -36 36
4301 |Vannverk distribusjon 0 -53 53
4303 |Kloakk og ledningsnett 0 =21 21
4304  |Kloakkrenseanlegg 0 -378 378
4305 |Slamtemming 0 -1 1
4308 |Renovasjonsvesen -254 -1 -253
4310 |Kommunale veier 4591 4306 285
4311  |Vei- og gatelys 381 348 33
4312 |Rasteplasser 8 3 5
4313  |Grentanlegg 621 624 -3
4314  |Trafikksikkerhetstiltak 3 3 -1
4315 |Bjergan skisenter AS -57 -134 77
4390  |Feiervesen 0 100 -100
4391  |Brannvesen 2653 2410 243
4400 |Naringsfondet 0 0 0
4401 |Nezringsutvikling 708 715 -7
4403  |Andre tiltak nzeringsutvikling 154 145 9
4407 |Milje og miljeledelse 135 97 38
4410  |Jord- og skogbruk 1522 1559 -37
4426  |Grong Landbruksfond -30 0 -30
4500 |Rovviltforvaltning 113 28 85
4502 |Viltforvaltning 200 209 -9
4503  |Fallvilt 0 -1 1
4504 | Viltfond 0

4505 |Vilttiltak vei og jernbane 0 0

4507 |Namsen vannomrade 0 -3

4508 |Laks og ferskvannsfisk 7 -6 13
4509  |Reservater og Nasjonalpark 0 0
4510 |Bekjempelse av fremmede arter -3 0 -3
4511 |Grong ettersoksring 18 25 -7
4700 |Stette til idrettsformal 283 293 -10
4701 |Bygdebok 0 0 0
4702  |Kulturpris 7 6 1
4703  |Sang- og musikkrad 35 35 0
4705 |Spillemidler 0 0 0
4706 |Ungdomsklubb 310 307 3
4707 |Grong musikk- og kulturskole 1025 943 82
4708 |Annet barne- og ungdomsarbeide 35 35 0
4709 |Andre kulturformal 632 643 -11
4710  |Bibliotek Grong 1111 1085 26
4711  |Bibliotek Harran 76 75 1
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_Ansvar Regnskap Rev.budsjett Avvik
4712 |Kulturhuset Kuben 689 591 98
4713 |Ungdommens kulturmenstring 1 15 -14
4714  |Den kulturelle skolesekken 6 0 6
4720  |Grong bygdamuseum 163 175 -12
4900 |Motpost avskrivninger -18 132 -18 185 53

SUM 18 518 18 083 435
Generelle kommentarer:

Rammeomréde 4 er omfattende, og med mange enkeltansvar.

Sommertoget med stopp i Grong Stor aktivitet ved Grong naringspark
Kommentarer vedr. enkeltansvar med sterre avvik:
| Ansvar Merknad: |

4100 Mindreforbruk skyldes i all hovedsak noe hayere leieinntckt enn budsjettert samt noe mindre lennskostnader
pé grunn av mer salg av interne tjenester til investeringsprosjekter e

4106 Merforbruk skyldes nedvendige reparasjoner av tekniske anlegg. Dette tas inn p andre boligomrader slik at

B boligkapitlet totalt sett ender opp i henhold til budsjett. ) -

4168 Mangler bokfarte inntekter tilsvarende litt i overkant av avviket fra ramme 3, dette gjenspeiler seg da i
mindre forbruk pé ramme 3 slik at ansvarsomréadet totalt sett gér i henhold til budsjeit. -

4109 Merforbruk skyldes havari pd varmepumpe- forsek pé reparasjoner og gkt stramforbruk.

4111 Mindreforbruk skyldes at det ikke er fort kalkulatoriske rentekostnader. B

A4124/4150 ~ Mindreforbruk skyldes et generelt mindreforbruk pé flere kontoer.

4187,4188,4189  Overskudd pa drift av Rognsmoen og Varemsfeltet (ansvar 4187 og 4188) ettersom det ikke har vart noen
store utfordringer pé drift av omradene i 2017. Dette er litt vanskelig & forutse, da
vinter/vindfall/tilrettelegging/seppeltemming kan variere og gir i null over &r. Under ansvar 4189
friluftstiltak er det et lite overforbruk pga sluttferinga av natur- og kulturstien fra Fiskumfossen og nordover.
Det ble gjort en del arbeid med maling av benker og gapahuker her av BEEM (Boenhet for enslige

o mindredrige) i 2017, og dette er stort sett maling osv til dette. e

4200 Mindreforbruk skyldes sterre gebyrinntekter enn budsjettert, samt refusjon av sykepenger.

4202 Mindreforbruk skyldes sterre gebyrinntekter enn budsjettert

4203 Mindreforbruk skyldes statlig finansiering pd deler av prosjektet

4300, 4301 Vannsektoren har hatt et stabilt ar. Ingen sterre hendelser. Selvkostfondet er ekt fra kr. 980.000,- til kr.

e — 1.337.000,-. _ o

4303,4304 Avlgpsomradet har ogsé veert stabilt. To sterre pumpeutskiftinger er fort pd drifta. Selvkostfondet er okt fra
kr. 2.059.000,- til kr. 2.851.000,-. Dette forventes redusert nir Bergsmo RA og nye Mediad RA kommer inn i
grumnlaget.

4308 Renovasjonsomradet var budsjettert med et mindreforbruk pé kr. 234.000,-. Mindreforbruket ble kr.

253.000,-. Det gjorde at selvkostfondet gikk fra minus 396.000,- til minus kr. 141.000,-. Det betyr at
renovasjonsfondet er i balanse fra 2018. o
4310 Kommunale veger og plasser fikk et merforbruk pé kr. 285.000,-. Dette skyldes to sterre regnskyll som gdela
e deler av Lekssvegen og Fosslandsvegen, samt mye broyting og sandstraing i november og desember. -

4311 De kommunale veglysene fikk et merforbruk pé kr. 33.000,-. Dette skyldes flere nyere lysanlegg og skifte av
flere gamle armatweer.

4391 Overskridelser skyldes antall utrykninger, innfaring av vakt samt etterslep utbetalinger for Rade kors for
nov/des 2016.

4407 Feil budsjettregulering av lenn til miljerddgiver ved redusert stilling fra august. Mangler en null p lenn (blitt

kr 8000 i stedet for kr 80 000). Bortsett fra dette sa ville det vaert en underforbruk pa kr 30°. Ses i
sammenheng med underforbruk pa kr 9° pa ansvar 4502.
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Ansvar

Merknad:

4500

P4 ansvar 4500 er det ct overforbruk pga at hele investering; ved innkjop av bjermebane til skadefellingslaget
ble gjort i 2017, mens noe av tilskuddet for denne vil komme i 2018. I tillegg ble det en ganske stor utgift til
pensjon i KLP, som er pélagt for alle arbeidstakere etter tariff fra 2018. Dette er det forelepig ikke tatt hoyde
ten

4502

Underforbruk ses i sammenheng med budsjettregulering av lonn til miljeradgiver pa ansvar 4407
Miljaledelse.

4508

Overforbruket pa ansvaret er ikke et reelt drifisunderskudd, men utbetaling av et statstilskudd til Namsen
elvecierlag pa bundet pa fond fra tidligere ar, 2016.

4511

4707

Ettersom elg-/hjorteviltjakta nd varer helt fram til 23.des, s4 rekker vi ikke gjore opp regnskapet for Grong
ettersgksring som er en del av ansvar 4511. Regnskapet vil gd i balanse om man ser pé jaktéret, og ikke
kalenderéret.

Musikk- og kulturskolen har noen faste ansatte, men baserer mye pa innleie/ kjop av tjenester. For 2017 var
det bl.a sykefravar i fast stilling, som ble fylt med innleid kompetanse som forklarer en god del av
overforbruk.

4710

4Tz

Grong Bibliotek flytta 2017 inn i nye lokaler og fikk et lite overforbruk seerlig pd innkjep. Dette dreier seg
om oppgradering av bokbeholdning og inventar.

Ansvar 4712 har et overforbruk som forklares med at det i overgangen mellom 2017/2018 var en del leie/
arrangementsinntekter som egentlig tilharer 2017 som blir overfert til 2018 dels p4 grunn av treghet i oppgjer
mellom parter rundt noen arrangement (arranger/ utleier) og at det rundt &rsskiftet pigikk et arbeid i forhold
til rutiner, mva og hvordan oppgjer foretas. I tillegg gikk &pningsuka mer i minus enn det som ble regulert
inn som ekstra bevilgning.

HKH Kronprinsesse Mette Marit forestar den . Farger i Grong ble vist i konsertsalen Symfoni Namsen

offisielle dpninga av kulturhuset Kuben
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Rapportering pd tiltaksdel med overordnet malsetting Klima og energiplan

Energibruk i kommunale formilsbygg
Overordnet mél for energibruk
Grong kommune skal redusere energibruken i kommunale formalsbygg med 20 % innen 2020 i forhold til forbruket i 2012.
Grong kommune skal spille en aktiv rolle innen bruk av lokal og fornybar energi.
Alle kommunale formalsbygg skal ha lavest mulig energibehov

Reduksjon av energiforbruket skal beregnes ved & sammenligne totalt energiforbruk pr. m2, pé samlet oppvarmet areal alle
formalsbygg. 30 % av totalforbruket korrigeres med drssum gradtall for Grong kommune, som publiseres av Enova.
Utgangspunktet er et energiforbruk i 2012 pé gjennomsnittlig 210,5 kWh/m2/ar, korrigert etter gradtall som beskrevet over.

Malet for 2019 er at dette tallet skal vare < 168 kWh/m2.

For d oppnd dette milet foreslds folgende tiltaksliste:

Nr. | Tiltak Ansvarlig Frist | Merknad Status
1 Renovering/ nybygging av Radmann/ 2017 | Vil gi moderne bygningsmasse | Ny skoledel tatt i
skole kulturbygg. kommunalsjef med lavere energiforbruk /m2 bruk april 2017
2 Renovering av resterende Rédmann/ 2017 | Detter er trolig de bygningenei | Ny kulturdel tatt i
bygningsmasse kommunalsjef kommunen med hgyest forbruk / | bruk april 2017.
samfunnshus og basseng m2. En renovering av Bassengdelen er i dag
bygningsdeler og ikke i bruk, men
ventilasjonsanlegg vil bedre planer for renovering/
denne situasjonen nybygging foreligger.
3 Installering av Radmann/ 2015 | Bygget bruker mye energi pa Vedtatt skonomiplan
lysautomatikk i Gronghallen | kommunalsjef belysning som star pd 2018
ungdvendig. Nedbetalingstid ca
Sér
4 Vurdere gjennomfaringen Radmann/ 2015
av engktiltak i samband med | kommunalsjef
budsjett/skonomiplan i trdd
med punkter nedenfor:
Div. engltiltak der folgende
tiltak er utfort eller vedtatt.
Oppgradering av 3 stk. Det er tre ventilasjonsanlegg her | Vedtatt skonomiplan
ventilasjonsanlegg GHO med kryssvekslere. Disse har 2018
liten gjenvinningsgrad.
Nedbetalingstid ca 5 ar
Oppgradering av 2 Utskifting av aggregat 360.002 | Vedtatt skonomiplan
ventilasjonsanlegg GBU og ny gjenvinner anlegg 2018
ungdomskolen 360.001. Nedbetalingstid ca 5 &r
Etablering av SD/ EOS Vil gi en bedre rapporterings- og | Nytt SD/ EOS
anlegg alle forméalsbygg styrings verktgy for hvor anlegg er under
energien blir brukt. Vil gjere oss | etablering, ferdig
i stand til & styre energibruken sept. 2018
pa en bedre mate.
Ombygging av varme og Bygget har i dag kun el- Vedtatt gkonomiplan
ventilasjonsanlegg anlegg oppvarming og forholdsvis haye | 2018
Renningen barnehage til driftskostnader. Dette
varmepumpe. gjenspeiler seg i energimerket.
Nedbetalingstid ca 7 &r
Oppgradering Ventilasjonsanleggene har Vedtatt skonomiplan
ventilasjonsanleggene varmegjenvinnere med lav 2018
kommunehuset, virkningsgrad etter dagens
varmegjennvinnere standard. Nedbetalingstid ca 7 ar
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Skogbruk
Overordnet mal for skogbruk:

Grong kommune skal ha en aktiv skogpolitikk som fremmer produksjonen skog.

Grong kommune skal velge tre og trebaserte produkter der dette utgjer fullgode alternativer til mindre miljsvennlige

materialer.
Nr. | Tiltak Ansvarlig Frist Merknad Status
5 Fokus pé bruk av trevirke i Radmann/ Lapende Lepende. Fasade
kommunale bygg kommualsjef Kuben kulturhus i
tre.
6 Medvirke til at skogsmarkas Rédgiver skog Lepende Sikre god Veiledningskapasitet
produksjonspotensial utnyttes kapasitet til opprettholdt.
ved & bidra til bedre kommunens Kommunalt tilskudd
skogskjetsel veiledningsarbeid | til skogkultur og til
Skogprosjekt
Namdal medvirker
til maloppnéelse.
7 Medvirke til at kulturskogen Radgiver skog Lepende Okt veiledning og | Lepende
ikke hogges for tidlig samarbeid med informasjonsarbeid.
virkeskjoeperne
8 Ta i bruk nye, rasjonelle og mer | Radgiver skog Lepende Eks. digitale @kt bruk av e-post.
effektive kanaler for faglig media, jf. e-post,
informasjon til skogeierne, jf. Facebook
skijetsel og klima
9 Politikerne framsnakker Kommunestyret | Lepende Kommunens Lepende
skognzringa politikere
utfordrer
kommunens
skogeierne pa
betydningen av et
godt drevet
skogbruk, ogsa i
klimaperspektiv
10 | Qkonomiske virkemidler som Kommunestyret | Lepende Etablert statte til Kommunalt tilskudd
stimulans til & bedre skogkultur sekes til skogkultur og til
skogskjetsel videreutviklet Skogprosjekt
Namdal medvirker
til méloppnéelse.
11 | Bidra til 4 fa gjennomfert Kommunestyret | Lepende Pavirknings- og Omradetakst for
taksering av skogressursene motivasjonsarbeid. | gardskogene
Krever min. 50 % | iverksatt 2016,
deltakelse fra ferdigstilles i 2018.
gérdsskogeierne 96 % oppslutning.

Holdningsskapende arbeid med fokus pa kunnskap og glede av naturen gjennom aktiv bruk
Overordnet mél for holdningsskapende arbeid: ) o
Grong kommune skal giennom sin organisasjon drive med holdningsskapende arbeid overfor innbyggemne i Grong,

Kommunen skal fortsatt vare en tilrettelegger for bruk av naturen gjennom blant annet Grongtur, 15 friske turer og merkede

sykkelruter.
Nr. | Tiltak Ansvarlig Frist Merknad Status
12 | Holdningsskapende arbeid i Rektor 2015-2019
skoler og barnehager
(kildesortering, EN@K mm).
Grunnskoler og barnehager skal
veere miljosertifisert gjennom
Gront Flagg
13 | Holdningsskapende arbeid Radmann 2015-2019 Viderefore tiltak
gjennom innfering av tiltak i som «sykle til
Grong kommune som jobben» aksjon,
organisasjon fokus p4 fysisk
aktivitet m.m,
Ha et fokus pa

energisparing
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alle politiske saksfremlegg der
dette er naturlig

14 | Informasjon via internett og Radgiver miljo 2015-2019 Kommunisere
Grongnytt aktivt hva
innbyggerne selv
kan gjere for &
redusere utslipp av
klimagasser
15 | Viderefore frilufistiltak som Radgiver kultur | 2015-2019 Nye Grongturer fra
Grongturer, 15 Friske turer med 2018.
mer
16 | Klimaeffckt skal beskrives i Radmann 2015-2019

Renovasjon/kildesortering
Overordnet mél for renovasjon/kildesortering: o , ]
Gjennom holdningsskapende arbeid skal det skapes forstielse og engasjement i forhold til kildesortering. «Ingen kan gjere
alt, men alle kan bidra med noe»

Grong kommune skal redusere avfallsmengdene fra kommunal virksomhet giennom kildesortering og en bevisst holdning til
forbruk:

brong kommune skal gjennom aktivt eierskap i Midte Namdal Avfallsselskap sikre klima- og
brukervennlige avfallsordninger lokalt.

Nr. | Tiltak Ansvarlig Frist Merknad Status
17 | Sette fokus pa holdninger til Rédgiver miljg | 2015-2019
forbruk og kildesortering. Bruke
internett og Grongnytt
18 | Krav om kildesortering i alle Avdelingsleder | 31.12.15 Kommunens egen Kildesortering
kommunale bygg og virksomheter | formalsbygg virksomhet skal blir gjennomfort
vare et forbilde pé alle
innen formélsbygg.
kildesortering..
Kartlegge og
planlegge
kildesortering i
kommunal
virksomhet
19 | Etterlyse og folge opp Avdelingsleder/ | 2015-2019
avfallsplaner i de byggesakene det | Rédgiver
er krav om dette. Spesielt fokus pd | byggsak
kommunale byggeprosjekt
20 | Redusere forbruket av papir i Radmann/ 2015-2019
kommunal virksomhet kommunalsjef
21 | Unnga bruk av Avdelingsledere | 2015-2019
engangskopper/engangsfat i
kommunal virksomhet
22 | Arbeide for gkt kildesortering Ré&dmann/ 2015-2019 @kt kildesortering Pagar
gjennom MNA kommunalsjef (henting av papp), kontinuerlig.
' fé okt andel
kompostering ved
fratrekk i avgift,
salg av produkter
gjennom MNA som
forenkler
kildesortering pé
arbeidsplass og i
heimen
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Helse- milje og sikkerhet:
Neervaer i % for 2012 — 2017 gjennomsnitt fordelt pd avd:

Avdeling: Lkv 2kv 3kv  |4kv Ar:
Teknisk seksjon (inkl. byggesak, kart | 77,0 99,7 100 98,5 2012
og GIS)
97,1 99,2 99,7 97,8 2013
99,4 97,1 96,8 100 2014
96,2 96,5 98,1 96,2 2015
97,6 99,6 100 99,0 2016
97,5 89,3 96,7 96,1 2017
Eiendomsforvaltningen 88,2 89,4 92,2 89,1 2012
88,9 97,6 97.4 87,0 2013
93,1 89,2 93,3 87,8 2014
87 90,9 90,4 87,8 2015
89.4 91,7 95,2 94,1 2016
96,7 90,1 84.8 83,0 2017
Driftsavdelingen (inkl feier) 77,1 92,3 100 939 2012
99,3 99.4 99,0 99,6 2013
99,4 100 99,4 99,5 2014
98,8 94.6 94,7 96,6 2015
95,5 98,8 100 98,5 2016
88,1 100 95,9 94,7 2017
Kommentarer:

Eiendomsforvaltningen har hatt flere langtids sykemeldinger i 2017.

— M _.;;.\'ﬂf

Mange frammette under besoket av Kronpsinsparet og offisiell &pning av kulturhuset Ku().septem 2017
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2.9 KIRKEFORMAL (DRIFTSREGNSKAPETS RAMMEOMRADE 5).

Som fastsatt i Kirkeloven feres et eget kirkeregnskap for kirkelig rdds virksomhet. Kirkelig rad er et eget
foretak, og regnskap fores helt uavhengig av kommuneregnskapet. Det utbetales et fast arlig tilskudd fra
kommunen til kirkelig rad.

Det er inngatt avtale med Grong kirkelige rid om en prisfastsetting for tjenester som kommunen utferer for
rédet (regnskapsfering, lennsutbetaling, personalforvaltning m.v.). Det avtalte belep pa kr 46.000 fores pa
ansvar 5000, sammen med det ordinare tilskuddet. Kr 46.000 inntektsferes pd rammeomréade 1, og oker
ikke nettoutgiftene i kommunebudsjettet, men verdien av arbeidet som ytes av kommunens ansatte, skal
vaere med i beregningsgrunnlaget for tilskudd til trossamfunn utenom Den Norske Kirke, som budsjetteres
under ansvar 5100.

Tilskudd til kirkelig rd er i 2017 utbetalt, med kroner 2.346.000,-. Det ble under budsjettbehandlingen
vedtatt 4 gke tilskuddet med kr 100.000,- gremerket vedlikehold av vinduer pd Grong kirke. Dette belapet
ble ikke utbetalt i 2017, men er tatt inn i budsjettbehandlingen for 2018.

Kommunens tilskudd og seertilskudd til kirkeformdl og trossamfunn er i 2017 regnskapsfort med kr
100.796,-.

Driftsregnskap sammenholdt med budsjett
(Netto drifisutgift belop i hele 1000 kr)

| - Regnskap Reg. budsjett  Avvik fra .

Ansvar  Funksjon it 2017 2017  reg bud.
5000 390  Grong kirkelige rad 2346 2346 0
5100 392 Tilskudd trossamfunn 101 100 -1

Sum 2447 2 446 -1
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2.10 ARSBERETNING 2017. RAMMEOMRADE 6 — POLITISK STYRING,
KONTROLL, FELLESUTGIFTER.

Rammeomrade 6 ble opprettet f.0.m. 2004 da kontoplanen ble endret, og all politisk virksomhet ble utskilt fra
ovrige rammer, og overfort til et nytt rammeomréde, sammen med ansvar for overformynderi, kommunens
tilskudd til interkommunal revisjon og regnskapskontrollgrordning, samt regnskapsforing av premieavvik
pensjon, og hovedbudsjett for reservert tilleggsbevilgning.

Den sentrale politiske virksomhet har i dret 2017 veert organisert slik:
- Kommunestyre med 17 medlemmer.

- Formannskap, med 7 medlemmer.

De to tidligere hovedutvalgene ble nedlagt fra 1.1.2011, og formannskapet, utvidet fra 5 til 7 medlemmer har
overtatt de tidligere hovedutvalgenes arbeidsoppgaver.

I tillegg er det valgt folgende kommunale underutvalg som ikke er lovpalagte

- Bygdeboknemnd
- Museumsnemnmd

Ordforer: Skjalg Akerpy.
Varaordforer: Vigdis Linmo

Antall meter i folkevaLgte organ:

Utvalg: 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunestyret 112 104 9 127 9
Formannskapet 179 15 13 179 179
Klagenemnda (formannskapet) 0 0 0 0 0
Bygdeboknemnda 0 - 0 0 0
Museumsnemnda 1 2 1 2 3
Administrasjonsutvalget 5 3 3 5 3
Arbeidsmiljeutvalget 5 6 2 1 2
Kommunalt rdd for likestilling av 3
funksjonshemmede 1 1
Sakkyndig nemnd for eiendomsskatt 1 1 1
Eldreradet 4 3 29 2 3
Kontrollutvalget 4 4 5 4 4

V' Formannskapet hadde i 2012 i tillegg ett fellesmate med IN-kommunene.

% Inkl. ett mate som ble avholdt etter kommunelovens § 30 (skrifilig saksbehandling).

3 Inkl. ett kort mate i forkant av kommunestyrematet den 30.mai

4 Inkl. felles mote for kommunestyre i Namdalen 25. april

3 2 ordinaere mater — pluss et mpte sammen med andre eldrerdd i IN — og deltakelse pé moter om
kommunereform.

9 nkl. felles mote med F-skap Namsskogan og Rayrvik

DInkl. 1. orienteringsmote sammen med k-styret i Namsskogan og 1 felles kommunestyremate for alle
kommuner i Namdalen.

&Inkl. 3 moter gjennomfort som skrifilig saksbehandling, 2 felles formannskapsmater i Namdalen, 1
kortmpte i forkant av kommunestyret.

Antall behandlede saker:

Utvalg: 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunestyret 92 92 102 78 86
Formannskapet 194 189 169 164 176
Klagenemnda 0 0 0 0 0
Bygdeboknemnda 0 0 0 0 0
Museumsnemnda 6 10 7 14 12
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Utvalg: 2013 2014 2015 2016 2017
Administrasjonsutvalget 8 4 6 7 3
Arbeidsmiljeutvalget 9 13 5 3 3
Ordfarervedtak 12 e fd b
Kommunalt rdd for likestilling av 2 2 4
funksjonshemmede
Sakkyndig nemd for eiendomsskatt 2 2 2
Eldreradet 10 10 9 7 12
Kontrollutvalget 21 25 29 25 19
Sum 352 343 331 302 317

*) Museumsnemnda utferte i 2012 i tillegg uifort mange praktiske oppgaver.
*%) Delegert vedtak inkl. ordforervedtak er for 2014 pi 615.Delegerte vediak inkl. ordforer i 2015 er 569 saker.

Okonomi
Regnskapsresultatet for 2017 for ramme 6 viser et merforbruk pa 308.777,- kr.

Fordelt pa kontogrupper fordeler regnskapsresultatet seg slik (netto drift, belgp i hele 1000 kr):

Regulert  Sum

Kontogruppe Regnskap  budsjetr  avvik

10 Lenn og sosiale utgifter ekskl. premieavvik og bruk av premiefond 1351 1503
Premieavvik pensjon/amortisering 55 380
Bruk av premiefond 140

11 Kjep av varer og tjenester 239 337

12 Inventar, utstyr, vedlikehold 76 40 36

13 Kjep av tjenester 692 689 3

14 Overferinger 85 121

15 Finansieringsutgifter, finansieringstransaksjoner 0 0

16 Salgsinntekter, brukerbetaling 8

17 Refusjoner og tilskudd 13

18 Overforinger 0 0 0

19 Finansierinntekter, finansieringstransaksjoner 0 15

Sum -201 -510 309

Kommentar til de vesentligste avvikene pr. kontogruppe:
Avvikene for de enkelte kontogrupper er relativt smé, nér en ser bort fra premieavvik pensjon og bruk av
premiefond

Pensjon/premieavvik

12002 ble regnskapsforskriftene endret og et nytt begrep premieavvik ble innfert. Premieavvik oppstér pd grunn
av at pensjonskostnaden og pensjonspremiene(det vi betaler pr. ar) beregnes pd forskjellige méter.

Negativt premieavvik betyr at utgifisfort pensjonspremie er mindre enn beregnet pensjonskostnad. Negativt
premieavvik "utgiftsfores" i kommuneregnskapet & balansefores som en kortsiktig fordring. Malsettingen med
innferingen var & fé til en budsjettmessig og regnskapsmessig stabilitet og forutsigbarhet slik at de akkumulerte
arlige premieavvik over tid gikk mot null.

Regnskapet for Grong kommune ved utgangen av 2017 viser derimot et opparbeidet premieavvik — altsd
pensjonsutgifter som er betalt, men ikke utgiftsfort - pd totalt kr 13.833.123,- Denne posten str oppfert som
kortsiktig fordring i var balanse. Premieavviket er kun en regnskapsteknisk fering som ikke kan omgjeres til
likvide midler selv om den stér oppfert som en fordring. Posten skal derimot utgiftsferes over de kommende 15 &r
for avvikene i perioden 2002 — 2010, og over kommende 10 &r for avvik opparbeidet f.o.m. 2011, og over den
kommende 7 ar for premieavvik opparbeidet fom. 2014.

Premieavviksferingene er en likviditetsutfordring for kommunene. Ved utgangen av 2017 har vi betalt kr
13,9 millioner mer i pensjonspremie enn hva vi har fatt utgiftsfert i regnskapet. Dette pavirker sdledes
bankkontoen  likviditeten i negativ retning. 13,9 mill har gétt ut fra bank uten & ha blitt postert som
utgift.
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For 4 bote pa dette likviditetsproblemet har kommunestyret besluttet & opprette et fond sremerket
premieavvik-pensjons. Fondet er et fritt disposisjonsfond, men kommunestyret har for egen del sremerket
dette som et likviditetsfond. Fondet viser pr. 31.12.2017 en saldo pa kr 16,5 mil, alts ca 2,6 mill mer enn

premieavviket.
Budsjettet for 2017 viser jfr. dagens prognoser(som er usikre) at premieavviket kan eke med ca 6,3
millioner i lopet av 2018, Fondet vil da ved utgangen mangle ca 3,7 mill i forhold til premieavviket.
Iom at disse prognosene er svaert usikre s kan det veere fornuftig 4 la fondet ligge i den sterrelsesorden
det gjor i dag og heller avsette overskuddet for 2017 pa kr 6,2 mill til et fritt disposisjonsfond.

2.11 SERREGNSKAP (DRIFTSREGNSKAPETS RAMMEOMRADE 7).

Under rammeomréde 7 fores diverse serregnskap, herav virksomheter som drives av Grong kommune etter
vertskommunemodellen, virksombhet etter samarbeidsmodell - jf. kommunelovens § 27, og virksomhet hvor

kommunen forer regnskap pa vegne av andre - mot full refusjon av utgiftene.

Regnskapene er integrert i Grong kommunes regnskap, anvisningsmyndighet tilligger i utgangspunktet
rddmannen, men videredelegeres i all hovedsak.

Alle ansvar regnskapsfares pd rammeomrade 7 i null.

De forholdsmessige utgifter som Grong kommune skal dekke regnskapsferes pd respektive rammeomrader.

Dette gjelder Grongs andel av utgifter til regnskapskontroller, PPT, barneverntjeneste og veterinzrtjeneste,

For de enkelte ansvar er regnskapsresultatet i 2017 slik:

(Belop i hele 1000 kr)
Utgift Inntekt
Revidert Revidert
Ansvar Regnskap budsjett Regnskap  budsjett Merknad

7010  Regnskapskontrollgrordningen 9 0 Samarbeidsmodell
7020  PP-tjenesten i Indre Namdal 5608 5532 Vertskommunemodell
7030  Indre Namdal Regionrad 6 709 4904 Samarbeidsmodell
7032  Regionalt neeringsfond 5677 5146 Samarbeidsmodell
7040  Regional barneverntjeneste 7169 7626 Vertskommunemodell
7041  Tilsynsordn. plasserte barn i IN 435 360 Vertskommunemodell
7042  Tiltak innenfor familien i IN 312 306 Vertskommunemodell
7043  Barnevernsvakt 61 231 Vertskommunemodell
7050  Barnevern i familien - Rayrvik 23 179 Sarregnskap

7051  Barnevern utenfor familien - Rayrvik 0 328 Sarregnskap

7052  Bamevern i familien - Snésa 503 535 Szrregnskap

7053  Bamevern utenfor familien - Snésa 1891 1812 Szrregnskap

7054  Barnevern i familien - Hoylandet 33 206 Serregnskap

7055  Barnevern utenfor familien - Haylandet 1430 1623 Seerregnskap

7056  Barnevern i familien - Namsskogan 159 296 Szrregnskap

7057  Barnevern utenfor familien - Namsskogan 1291 1831 Sarregnskap

7058  Barnevern i familien - Lierne 156 252 Seerregnskap

7059  Barnevern utenfor familien - Lierne 666 663 Seerregnskap

7060  Regional veterinartjeneste 916 795 Vertskommunemodell
7061  Stimuleringstilskudd 328 230 Vertskommunemodell
7081  Administrasjon felles tekniske tjenester 236 302 Vertskommunemodell
7082  Byggesaksbehandling 966 1024 Vertskommunemodell
7083  Arcalplanlegging 1175 1262 Vertskommunemodell
7084  Kart- og delingsforr 861 965 Vertskommunemodell
7085  GIS 261 266 Vertskommunemodell
7086  Byggetilsyn 108 124 Vertskommunemodell
7100 Namdal brann- og redningsvesen 1702 1 467 Vertskommunemodell
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Namdal brann- og redningsvesen

7101  brannmannskap 3838 3275 -3 838 -3 104 Vertskommunemodell
Namdal brann- og redningsvesen

7102 Feiing/tilsyn 1724 1 565 -1 724 -1 565 Vertskommunemodell
SUMMER 44 267 43 105 -44267 -43105

Ansvar Merknad:

7010 Regnskapskontrollerordningen, Her fores kun reguleringspremie pensjon for det gamle samarbeidet pd omridet.

7020 Interkommunalt Pedagogisk Psykologisk tjeneste der Grong er vertskommune. Innbefatter kommunene Grong, Lieme,
Heylandet, Namsskogan, Lierne og Snisa. Fordelingsprosenten mellom samarbeidskommunene i budsjett beregnes ut
fra forrige ars fordeling av faktisk medgétt tid. Ansvar 7020 hadde en merforbruk pa 76" p4 et totalbudsjett pa 5.63
million. Grunnet pkte inntcktsposter i regnskap som ikke ble budsjettert, er ansvaret egentlig i pluss slik at kommunene
totalt har méttet betale mindre enn budsijettert.

7030 -  Regionradet.

7032 S —— s bt - PO— ST —— - - —

7040 Interkommunalt barne tjeneste der Grong er vertskommune. Innbefatter kommunene Grong, Lierne, Hoylandet,
Namsskogan, Lierne og Sndsa. Fordelingsprosenten mellom samarbeidskommunene i budsjett beregnes ut fra forrige
ars fordeling av faktisk medgdtt tid. Ansvar 7040 hadde en besparelse pa 457" pi et totalbudsjett p4 7,6 million, Dette
skyldes dels lennsposter knyttet til vakanse/lennsdifferanser ifm nytilsettinger. Andre besparelser fordeles pé flere
poster, bl. Kurs og kjep av tjenester. Statstilskudd ble ogsé pa 78" mer enn forventet. Overskudd pé ansvar 7041 pa kr

94’ ble inntekstfart, men var ikke budsjettert.

7041 Tllsynsordmng plasserte barn i Indre Namdal. Refusjonsbasert budsjett. Buds_l ott gikk med et overskudd pa kr 94°.
Overskuddet overfort driftsansvar barnevern 7040 for & dekke adm. utgifter tilknyttet tilsynsordningen (husleie, strom,
PC, leiebil, adm.etey

7043 Barnevernvakt N-Trondelag: budsjettert med kr 231" med en kronesats pé 27 pr innbygger. Overskudd skyldes
manglende mélsetting om utvidet dpningstid i 2017, samt midler fra fylkesmannen fra 2016 som ble brukt i 2017. Indre

_____Namdal barnevern ble ferst med i ordningen 10.03.17, men hadde budsjettert med helarsvirkning, ) _

7050 -  Tiltaksbudsjett barnevern for kommunene Lierne, Haylandet, Namsskogan, Reyrvik og Sndsa. Av de 10

7059 tiltaksansvarene har alle et mindreforbruk ift enten opprinnelig budsjett eller revidert budsjett, sett bort fra Snasa utenfor
familien og Lierne utenfor familien med et merforbruk pd hhv kr 79" og kr 3. Mindreforbruk skyldes mindre bruk av
tiltak og /eller tjenester med skonomiske konsekvenser enn antatt innenfor dret. Det er store variasjoner/uforutsigbarhet
i utgiftene i disse tjenestene fordelt pa et uforutsett antall barn gjennom éret. Utfordrende budsjett 4 beregne/vurdere
reguleringer pa. Ift evt forventet merforbruk av noe sterrelse som skyldes ny kostbar enkeltsak/enkeltsak med kostbar
endring, er dette kommunisert til kommunene gjennom &ret.

7081 Mlndreforbruk pa 66’ skyldes i hovedsak redusert stllhng siste 5 mnd, samt refusjon av sy kepenger

7082

7083 Mindreforbruk pa 104 skyldes redusert stlllmg siste 5 mnd samt refusjon av sykepenger

7084  Mindreforbruk pa 5’ -

7085 Mindreforbruk pa kr. 16” skyldes refusjon av sykepenger

7100 Overskridelser skyldes i hovedsak lenn utrykninger, og ikke buds_yetterte dnﬁskosmader __________________ L

7101 Overskridelser skyldes antall utrykninger og innfaring av vakt som ikke var budsjettert. o

7102 Overskridelse ihht budsjett skyldes lisensfaktura for 2018 regnskapsfort i 217,
Kommentarer:
Teknisk samarbeid

Drift stort sett i trdd med budsjett i 2017, men et mindreforbruk grunnet reduksjon av stilling fra august 2017
(10% adm og 20% plan). Grunnet to sykemelding har man ogsa fétt inn refusjon av sykepenger.

Generelt ajour innenfor alle fagomrddene. Arbeidet med kommuneplanens arealdel i Rayrvik kommune har tatt
litt mer tid enn forventet.
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3 DEL 3. Andre generelle kommentarer

3.1 OVERSIKT, UTGIFTER OG INNTEKTER I REGNSKAPET.

Ressursbruk:
(Netto driftsutgifi, mill. kr)

BRegnskap 2015 @Regnskap 2016 ORegnskap 2017

Helse og omsorgssektoren mgﬁ 4
- 6
Oppvekst og familiesektoren é\ 1,9
. _— 3
Kultur, nzring og utvikling ’Z8 5

Administrasjon og fellesutgifter IOII%S’S
117
Avdrag pé 14n
iy =¥
e 4.4
Netto rente (utgift minus inntekt) 7 6.3

Politisk styring, kontroll, fellesutg. H %;g
! 2

Kirkeformal

0,6
Overfering til inv.regnskapet !

Regnskapsmessig overskudd !6 Z:g
0

10 20 30 40 50 60 70 80 90
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Finansiering av netto driftsutgifter vist i diagrammet foran:

(Netto inntekt, mill. kroner)

BRegnskap 2015 @Regnskap 2016 M@Regnskap 2017

0

Bruk av tidligere ars
overskudd

Rammetilskudd

Skatt formue og inntekt

Eiendomsskatt- netto

11,9
1
2,9
Netto fondsbrukt + konses§or
-7,6
0,9
Premieavvik pensjon 3
2,6

1

19,2
Flyktningetilskudd 22,7
16,2

1,1
Statlig investeringskompensasjon 1
1

-20 0 20

40

Totale personalkostnader (lenn og sosiale utgifter minus syvkelennsrefusion

60

80

I tidligere &rsberetninger, t.0.m. 2006, har vart inntatt en oversikt over utgifts- og inntektstyper, fordelt pa
artsnivd med ett siffer. Slike oversikter er ikke spesielt informative og sammenlignbare. Den steorste utgiften er
lann og sosiale utgifter, og resultatet for denne del av utgiftene vises nedenfor.

100

120

10300-10302
10400-10401
10500-10541
10600-10608
10700-

10800-10809
10900-10906
10907-10908

E | Repue
sjett L
10100-10114 Fast lenn 124341 122956
10200-10209 Vikarlenn 12 637 13 351
Ekstrahjelp 1904 1614
Overtid 777 844
Annen lgnn 8 850 8728
Trekkpliktig godtgj. 174 220
Lonn renhold 4058 3952
Godtgj. folkevalgte 1303 1190
Pensjonsinnskudd 17 005 15 368
Premieavvik pensjon 4311 4228
Egenandel AFP 62 - 64 ar 186 137

10910

-1385
714
-290
67
-122
46
-106
-113
-1 637

-49

12 492
2 851
659
10444
222
3959
1274
19 937
1198
341

Regnskap

13 548
2855
886
10 284
261
3909
1203
18 793
584
316

127 281

134 301
10 268
2110
674
13 552
347
3762
1271
21 859
-309
520
58

135483
11 530
1921
992
10710
450
4032
1134
19912
53
598
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10950 Gruppelivs- og ulykkesforsikring 301 443 142 316 437 121 319 471 152
10990-10998 Arbeidsgiveravgift 8982 8347 -634 9507 8736 -771 9610 9 164 -446
Sum brutto kostnader 184829 181380 -3448| 192728 189 091 -3637| 198284 196 450 -1 834
17100-17101 Refusjon sykelenn -2 364 -7 168 -8 748 -1580| -6062 -8 235 -2 173
Summer netto resultat 177277 171 464 -5812| 185560 180 343 -5217 | 192222 188 215 -4 007

Introduksjonsstette (konto 10898 og 10899) er ikke inkludert i oversikten.

Det vil ogsé kunne vare enkelte lonnsrefusjoner (utenom sykelennsrefusjon) som ikke framgér av oversikten, og
som varierer fra ér til ar. Disse er imidlertid vanskelig 4 skille ut fra diverse refusjoner som regnskapsferes.

Oversikten vil imidlertid danne et godt grunnlag for 4 illustrere endringen i personalkostnader.

3.2 FONDSOVERSIKT

Oversikt over kommunens fond ved de siste regnskapsavslutninger

(Belap i hele 1000 kr)
Fond ved utlep av ir: 2014 2015 2016 2017
Bundne driftsfond ifelge
lov/forskrift:

Dialyse gaver 0 0 16 11
Vennskap Grong - Areza 5 5 0 0
Saman om en bedre kommune 169 0 0 0
Kommunereform IN 281 254 150
Kulturskoleprosjekt 24 24 0 0
Den kulturelle skolesekken 37 37 0 37
Boligtilskudd 204 488 72 616
Kompetanseheving barneh 14 14 0 0
Forsek fremmedsprak btrinn 6 6 0
Matpenger Ekker barnchage 7 2 4 0
Matpenger Renningen barnehage 3 8 £ 14
Boligtilskudd til tilpassing 0 116 616 22
Kompetanse mangfold Beem 0 86 40 26
Kompetanse mangfold 0
voksenopplaring 68 24 19
Kompetanse mangfold bamehage 0 64 28 20
Kompetanse mangfold GBU 1-7 0 92 47 20
Kompetanse mangfold GBUS-10 0 95 84 83
Svemmeopplaring Harran 0 0 17 17
Svemmeopplering
voksenopplaringen 0 0 33 68
Tilretteleggingsmidler
Renningen barnhage 0 0 13 12
Vurdering for lering 0 0 108 54
Lokale opplaringstiltak for 22 2 2 2
BPA-ordningen
Kompetansebank 70 55 10 10
Demensomsorgens ABC 50 49 35 35
Frisklivstilbud 50 95 83 83
Samhandlingsreformen 10 0 0 0
Kommunale innvandrertiltak 64 64 64 64
Rekruttering av fastleger mm 500 184 184 0
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Fond ved utlep av ir: 2014 2015 2016 2017
Videreutdanning sykepl. Avd F 72 52 46 46
Leerekandidat Beem 0 25 25 25
Hverdagsrehabilitering 0 140 23 0
Barnefattigdom Tett pd 0 120 197 0
Naringsfondet (staten) 721 534 525 128
Dagtilbud 0 0 24 24
Aktivitetstilbud barn i AMOT 0 0 0 94
BPA fysio 0 0 0 31
Koordinerende enhet fysioterapi 0 0 0 30
Neringsfondet (konsesjonsavg.) 646 670 848 1375
Harran jord- og skogfond 184 134 188 190
Tilsyn / gjeting 6 6 0 0
Selvkostfond vann 233 780 981 1360
Kommunalt viltfond 94 125 258 199
Markedsferingstiltak
skogbruksplan 0 0 50 50
Vilttiltak jernbane 38 62 38 36
Viltkartlegging 15 15 0 0
Selvkostfond kloakk 52 1 046 2 060 2900
Selvkostfond slam 56 126 99 76
Selvkostfond feiing 267 584 540 291
Landbruk pluss 42 42 42 0
Utvikling Grong bygdamuseum 28 28 0 0
OK ommunedelplan Bjgrgan 65 65 0 0
Grong utviklingsarena 63 63 0 0
Den Kulturelle spaserstokken 106 59 59 59
Grongtur 2010-2011 16 10 22 22
Inn pé tunet loftet 97 480 406 0
Regional veterinartjeneste 442 426 492 18
Kultur og helse 39 39 39 39
Sysselsetting skogkultur 0 0 57 57
Stimuleringstilskudd 332 478 431 770
stordyrsvetrinzer
Femten friske turer 73 61 61 61
Rovviltforvaltning 49 0 47 47
Reservater og nasjonalpark 68 70 78 71
Boligetablering i distriktet 2385 1631 731 726
Namsen vannomriade 254 393 454 384
Grong ettersaksring 10 10 10 0
Namsen elveeierlag fra FM 20 20 0
Kartlegging friluftsomrader 0 0 34 34
PPT rest tilskuddsmidler N-T
2017 0 0 0 44
Felles sykkelkart Indre Namdal 88 88 88 88
Tilskudd drift barnevern kompe
2017/2018 0 0 0 30
INR Regionalt neringsfond 3989 3114 2489 1457
INR Til regionradets disposisjon 65 131 126 0
INR Regionradet 750 1097 1472 1948

2129 1076 417 0

INR Forebyg tiltak mot rovdyr

60



@ GRONG kommune ARSBERETNING 2017

Fond ved utlep av ér: 2014 2015 2016 2017
INR Skogneringa i IN 51 0 0 0
INR Veivalgsprosj for landbruk 0 0 0 0
INR Aktivitetspadriver skog 95 0 0 0
INR Tynningsprosjekt 20 0 0 0
INR Motivasjonsprosjekt 106 2 1 0
INR Mineraler i Indre Namdal 534 174 14 0
INR Ryk og reis 69 0 0
INR Skogpédriverprosjekt 889 1177 851 0
Namdal
INR Kartlegging gruvedrift 0 217 180 0
INR Bredbind og mobil IN 0 198 3002 1203
INR Regionale strategier 0 69 140 0
skogbruk
INR Motivasjonsprosjekt 0 0 35 0
Royrvik
Diverse gaver 663 596 613 185
Samlet belop bundne driftsfond 17139 18118 20353 15463
Bundet investeringsfond 1981 103 9 133
Ubundet investeringsfond 364 1434 796 626
Disposisjonsfond:
Disposisjonsfond 199 0 8150 15733
Premieavvik - pensjonsfond 16494 16494 16 494 16 494
Rentereguleringsfond 3800 2565 2 565 2565
Skadefond sméskader 100 100 100 100
Dispfond — flykininger 0 0 0 5594
Herselsfremmende tiltak GSA 10 10 10 10
Avvikling av likviditetsreserven 3263 3263 3263 3263
Kommunereformen 200 0 0 0
Utviklingsfond landbruket 100 100 80
Gronghuva 2 2 1
Sum disposisjonsfond 24 066 22 533 30683 43 840

Nar det gjelder de bunden drifisfondene si gjelder flere av disse Indre Namdal regionrid. Disse er merket med
INR og utgjor totalt kr 8.727’ av det samlede belapet pd kr 20.353°.

Utvikliqgi disposisjonsfond fom 2016 og frem til 31.12.2017

Avsetning til disposisjonsfond i 2017, generelt 8 606
Avsetning til dispfond fra gamle bunde fond — egen sak 184
Bruk av dispfond til grunnundersekelse Varryggen -270
Bruk av disp.fond i investering -371
Disposisjonsfond pr. 31.12.2016 8 149

61



GRONG kommune ARSBERETNING 2017

Auvsetning til disposisjonsfond i 2017, generelt 9721
Generell bruk av disposisjonsfond 2017 -1310
Avsetning dispfond til Bredbénd overfert 2018 288
Bruk av dispfond til Bredbénd 2017 -212
Bruk av dispfond i investering -903
Disposisjonsfond pr. 31.12.2017 15 734
Netto beholdning "generelt disp. fond" pr. 31.12.2017 43 840
Av dette har k-styret "sremerket" folgende belsp:

Rentereguleringsfond 2 565
Premieavvik-pensjonsfond 16 494
Dispfond — flyktninger 5594
Sméskade fond 100
Horselsfremmede tiltak GSA 10
Utviklingsfond landbruket 80
Gronghuva 1
SUM "FRITT" DISPOSISJONSFOND 31.12.2017 18 997
Av dette belapet utgjor den rent regnskapstekniske foringen

av likviditetsreserven som ble gjort i 2009 kr 3 mill. Dette

belapet ble fort som fond - men har ikke noen penger med seg

og er dermed en likviditetsutfordring. 3 263
Reelt fritt disposisjonsfond 31.12.2017 15734
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Utviklingen i premieavvik fom 2007 tom. 2017.
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12002 ble regnskapsforskriften endret og et nytt begrep premicavvik ble innfert. I kommunens regnskap skal
pensjonskostnaden og ikke premieinnbetalingen utgiftsfares. Differansen mellom det som er betalt i premie og
det som skal utgiftsfores som pensjonskostnad benevnes som premieavvik og fores opp som en fordring i
kommunens balanse. I utgangspunktet s& en for seg at premieavviket skulle variere fra pluss til minus fra 4r til 4r
slik at en utjevning ville skje. Dette ble ikke tilfellet. For Grong kommunes del at premieavviket okt fra i
overkant av to millioner i 2006 til i overkant av 18 millioner i 2014. 2015 ble et av de fa drenc hvor
premieavviket har vart negativt (utgiftsfering i stedet for inntektsfering). Dette medferte en reduksjon i totalt
premieavvik slik at dette ble pa kr 14,5 millioner ved utgangen av 2015. For 2016 var amortiseringa av tidligere
ars premieavvik sterre enn nytt premieavvik slik at totalt avvik viser en liten reduksjon fra 2015 til 2016 ogsa.
Premieavviket er ved utg. av 2017 pa 13,9 mill.

Disse 13,9 millionene er pensjonspremie som er betalt og sdledes pavirker kommunens likviditet. Belepet er ikke
utgiftsfort i kommunens regnskap, men i stede satt opp som en fordring i balansen som skal utgiftsfares over de
kommende 15/10/7 érene.

Kommunen har over tid bygd opp et fond eremerket premieavviket for 4 avhjelpe likviditetsutfordringene med
denne ordningen. Dette fondet er ved utgangen av 31.12.2017 pa kr 16,5 millioner, altsé sterre enn selve
premieavviket.
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3.4

FINANSRAPPORTERING 31.12.2017

Finansreglementet legger opp til en rapportering til kommunestyret pr. 30.4, 31.8 og 31.12.

Rapporten skal gi et bilde status for forvaltningen av ledig likviditet og andre midler beregnet for driftsformal,
samt status for gjeldsforvaltningen. Rapporten ved érets utgang skal vise utviklingen gjennom dret og status ved

utgangen av ret.

Forvaltning av kommunens likviditet:

Tall i tusen 31.12.2016 30.05.2017 31.08.2017 31.12,2017
NOK Pros- | NOK Pros- | NOK Pros | NOK Pros-
sent ent ent ent

Driftslikviditet/Overskudds-

likviditet

Innskudd hos

hovedbankforbindelse Grong

Sparebank:

Konto 4448.06.00050% 56937 | 86,9 | 23891 | 41,2 | 49393 | 814 42835 79,3

Konto 4448.48.01565** 8 056 12,3 8056 | 139 8056 | 133 8156 15,1

Konto 4448.50.28576* 33 005 3658 6,3 2 0 10 0

Konto 4448.14.80008* 387 | 0,59 898 1,5 1112 1,8 1391 2,6

Konto 4448.16.06478 100 [ 0,16 115 0,2 115 0,2 116 0,2

Konto 4448.16.67825 382 0,7 2 0 0 0

Konto 4448.16.47050 20871 | 36,0 1933 32 1376 2,5

Konto 4448.16.86978 125 0,2 48 0,1 118 0,2

Andelskapital i pengemarkedsfond

Direkte eie av verdipapirer

Samlet kortsiktig 65514 100 | 57996 100 | 60661 | 100 54 002 100

likviditet(bankinnskudd)

Avkastning vér plassering **1,25% **1,25% **1,25% **1,1%
] *0,92% | *0,64% *0,57% | *0,81%

Sterste tidsinnskudd NOK 0 NOK 0 NOK 0 NOK 0

Sterste enkeltpapirplassering NOK 0 mill NOK 0 mill NOK 0 NOK 0

Det er ikke gjort beregninger for & splitte likviditeten i driftslikviditet og annen overskuddslikviditet da dette
synes unedvendig. Alle kommunens midler er satt inn pa ulike bankkonti i kommunens hovedbankforbindelse.
De bankkonti som fremgdr av oversikten ovenfor inneholder ikke skattetrekkskonti, samt bankkonto titherende

Indre Namdal regionréd.

Andre opplysninger:

All likviditet er plassert i ordineere bankinnskudd. Vi har ingen plassering i andre former for aktiva som

pengemarkedsfond osv.

Det finnes ingen avvik mellom faktisk forvaltning 2017 og risikorammene gitt i finansreglementet.

Forvaltning av kommunens linegjeld:

Tall i tusen 31.12.2016 30.05.2017 31.08.2017 31.12.2017
NOK % NOK % NOK % NOK % Lepetid
Lin med pt. rente:
Lén nr:
KBN 20100981 23175 5,6 0
KBN 20090610 29391 7,1 0
KBN 20090363 * 29063 | 7,0 29063 | 7,0 29063 | 7,1 26563 | 6,7 11
KBN 20090362 19938 | 4,8 0
KBN20090057 51539 | 124 0
KBN 20110538 30667 | 74 0
KBN 20120293 12049 2,9 0
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KBN20130549 9926 2.4 0
KBN20140345 25926 6,3 0
KNB20140591 5526 1,3 0
KBN20150414 33945 8,2 0
KBN20160382 115169 | 27,8 0
KLPKombkreditt 10634 3694 0,9 3694 0,9 3498 0,9 919 0,2 9
Husbanken 149526899 906 0,2 805 0,2 805 0,2 705 0,2 5
Husbanken 146153929 300 0,1 271 0,1 242 0,1 242 0,1 5
Husbanken 146327176 1507 0.4 1465 0,4 1465 0,4 1421 0,4 16
Husbanken 146328703 1776 0,4 1746 0,4 1731 0,4 1716 0,4 25
Husbanken 146345665 2500 0,6 2423 0,6 2423 0,6 2345 0,6 15
Husbanken 146352414 2642 0,6 2566 0,6 2566 0,6 2490 0,6 16
Husbanken 146361944 4176 1,0 4065 1,0 4065 1,0 3953 1,0 17
Husbanken 146370861 3047 1,0 3894 0,9 3894 0,9 3841 1,0 17
Husbanken 14637819 3000 0,7 3000 0,7 2961 0,7 18
Husbanken 146320395 992 0,2 950 0,2 909 0,2 909 0,2 11
Husbanken 146314265 611 0,1 584 0,1 584 0,1 555 0,1 10
Husbanken 146262894 1128 0,3 1085 0,3 1085 0,3 1039 0,3 12
Husbanken 146239561 346 0,1 298 0,1 298 0,1 250 0,1 4
Husbanken 146339141 3136 0,8 3034 0,7 3034 0,7 2929 0,7 14
Lin med NIBOR basert rente:
Léan nr.:
Lén med fast rente:
Léan nr:
KNB20170053 166759 | 40,1 163671 | 39,9 163671 | 41,1 27
KNB20170054 190493 | 458 187771 | 45,8 187771 | 47,1 35
Avdrag — avsatt 2017 -5809 | -1,5
Lan nr.:
Rentebytteavtaler:
Avtaler med mottatte venter
Avtaler med aveitte renter
Finansielle leasing
Samlet langsiktig gjeld 413 975 100 | 416195 | 100 | 410103 | 100 | 398 471 100
Effektiv rentekostnad i prosent 1,80% KNB 1,8% KNB fast 1,8% KNB fast 1,8% KNB fast
1,95% KLP 1,65% KNB | 1,5% KNB flyt* | 1,5% KNB flyt*
2,089% Husb flyt* 1,95% KLP 1,95% KLP
1,95% KLP 2,089% Husb 1,584% Husb
2,089% Husb
Antall lepende enkeltldn 26 17 18 18
Sterste enkeltlan 115.169NOK 190493NOK 187771INOK. 187771NOK

Kolonne for % viser det enkelte lans andel av samlet lnegjeld, og ikke rentesatsen.

Andre opplysninger:

Det er i 2017 ikke foretatt noe ldneopptak med unntak av startldn. Kommunene Overhalla, Namdalseid, Fosnes,
Heylandet, Grong, Namsskogan, Lierne, Reyrvik og Midtre Namdal Samkommune har i fellesskap vert ute pa
anbud med en rammeavtale i forhold til 1dn. Rammeavtaler er nd inngtt med Klp og Kommunalbanken.
Innlén til videreutldn pa kr 3,0 millioner er tatt opp i 2017.
Kommunens finansreglement tilsier at adm. kan foreta vurderinger av hvorvidt en skal binde l&nene til fast rente
eller om en skal la de std pé flytende rente. Varen 2017 vurderte vi det dit at det var fornuftig & binde renten pa

den sterste delen av vér 1aneportefelje. Vi hadde en rekke lén i Kommunalbanken. Disse ble slitt sammen til 3

lan, hvorav to av disse har fastrente pé 1,8 over 3 ar, mens det minste 1dnet pd 26 mill har flytende rente.

Det er ikke inngétt finansielle leasing avtaler i perioden. Det er heller ikke inngétt fremtidige renteavtaler(FRA)
eller rentebytteavtaler(SWAP) i perioden.

Kommunen innldn til videreutlan har alle flytende rente pr. i dag.
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Det finnes ingen avvik mellom faktisk forvaltning 2017 og risikorammene gitt i finansreglementet.

Grong, den 21.03.2018

.‘;{
/

r i
[/ ;L‘f — ;
Svein Helland ’ Qﬂ@ QM’M

Réadmann Tone Rottesmo
Dkonomisjef
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